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1. Descrierea generalŁ a proiectului: scop, obiective, rezultate aĸteptate  

  Raportul de faἪŁ prezintŁ extinderea rezultatelor obἪinute ca urmare a continuŁrii implementŁrii la 

nivel naἪional a studiului pilot de monitorizare a inserŞiei pe piaŞa muncii a absolvenŞilor din instituŞiile de 

´nvŁŞŁm©nt superior de stat ĸi particulare, cercetare desfŁἨuratŁ ´n cadrul proiectului Studiul naҏional de 

monitorizare a inserҏiei pe piaҏa muncii a absolvenҏilor din ´nvŁҏŁm©ntul superior: Absolvenҏii ҍi Piaҏa 

Muncii (APM). Astfel, ´ntr-o primŁ etapŁ a proiectului a fost monitorizatŁ inserἪia pe piaἪa muncii a 

absolvenἪilor promoἪiilor 2005 ĸi 2009, iar ´n cea de a doua, desfŁĸuratŁ ´n urma prelungirii proiectului cu 

´ncŁ un an, a absolvenἪiilor promoἪiilor 2006 ĸi 2010.  

Proiectul APM a fost cofinanἪat de Uniunea EuropeanŁ prin Programul OperaŞional Sectorial 

pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 ï 2013 Ἠi implementat de Unitatea ExecutivŁ pentru 

FinanἪarea ĊnvŁἪŁm©ntului Superior, a CercetŁrii, DezvoltŁrii Ἠi InovŁrii ´n parteneriat cu Centrul 

InternaἪional pentru Cercetare ´n ĊnvŁἪŁm©ntul Superior (INCHER), Universitatea din Kassel, Germania.  

Necesitatea dezvoltŁrii acestui proiect a apŁrut ´n contextul ´n care au fost identificate,  la nivel 

naἪional, o serie de problematici privind relaŞionarea sistemului educaŞional cu piaŞa muncii: informaἪii 

insuficiente cu privire la inserŞia absolvenŞilor pe piaŞa muncii, lipsa monitorizŁrilor pe termen lung a 

inserŞiei sociale ĸi profesionale a absolvenŞilor, capacitatea instituŞionalŁ scŁzutŁ de a realiza periodic 

astfel de monitorizŁri, nivel redus de asistenŞŁ acordat pentru implementarea strategiei naŞionale privind 

piaŞa muncii, implicarea insuficientŁ a angajatorilor ´n probleme legate de educaŞie, investiŞii reduse ´n 

resursa umanŁ ´nalt calificatŁ (absolvenŞi de studii superioare). Astfel, scopul proiectului a fost acela de a 

furniza un instrument de monitorizare la nivel naἪional, care sŁ faciliteze corelarea ofertei educaἪionale cu 

cerinἪele pieἪei muncii de la nivel naἪional Ἠi european, ĸi astfel sŁ ofere informaŞii utile ´n rezolvarea 

acestor problematici.  

De asemenea, av©nd ´n vedere acest context existent la nivel naἪional, proiectul Ἠi-a propus ca 

obiectiv general consolidarea rolului universitŁἪilor ´n evaluarea modului ´n care cunoĸtinŞele, 

competenŞele ĸi abilitŁŞile dob©ndite sunt suficiente pentru a permite absolvenŞilor de ´nvŁἪŁm©nt superior 

sŁ se angajeze pe piaŞa muncii sau sŁ-Ἠi continue studiile. Consolidarea abilitŁἪii universitŁἪilor de a 

dezvolta astfel de monitorizŁri are ca obiectiv pe termen lung crearea unei reἪele de universitŁἪi care sŁ 

realizeze, ´n colaborare, studii independente privind inserἪia absolvenἪilor pe piaἪa muncii, folosind 

instrumente Ἠi metodologii comune, oferind astfel informaἪii riguroase care sŁ poatŁ fi agregate Ἠi 

analizate la nivel naἪional.  

De altfel, anul de prelungire al proiectului APM a fost considerat a fi o etapŁ de tranziἪie cŁtre 

realizarea anualŁ a unor studii independente, la nivelul universitŁἪilor, dar urmŁrind o metodologie 

comunŁ la nivel naἪional Ἠi alinierea la standardele europene, acesta reprezent©nd primul demers din 

Rom©nia realizat la nivel naἪional pentru identificarea nevoilor Ἠi aἨteptŁrilor absolvenἪilor de studii 

superioare ajunἨi pe piaἪa muncii, dar Ἠi a nevoilor celei din urmŁ cu privire la cunoἨtinἪele Ἠi abilitŁἪile 

necesare absolvenἪilor pentru a rŁspunde c©t mai adecvat cerinἪelor angajatorilor.  

Obiectivele specifice ale studiului au urmŁrit, pe de o parte, ´n mod direct dezvoltarea socio-

profesionalŁ a absolvenἪilor (identificarea competenŞelor absolventului ´n momentul terminŁrii studiilor, 

corelarea competenŞelor dob©ndite ´n timpul studiilor cu profilul sŁu socio-biografic, determinarea gradului 

´n care competenŞele ĸi cunoĸtinŞele dob©ndite de absolvent vor fi utilizate ´n cariera sa profesionalŁ), dar 

au existat, pe de altŁ parte, Ἠi obiective specifice relaἪionate cu capacitatea de realizare de studii de 

monitorizare a inserἪiei pe piaἪa muncii a absolvenἪilor (dezvoltarea, pilotarea ĸi consolidarea 

instrumentelor instituŞionale, la nivel naŞional ĸi la nivel de universitate, pentru realizarea monitorizŁrii 

periodice a inserŞiei pe piaŞa muncii a absolvenŞilor de ´nvŁŞŁm©nt superior, precum Ἠi promovarea ĸi 

sprijinirea la nivel naŞional a  abordŁrilor metodologice privind realizarea studiilor de inserŞie pe piaŞa 

muncii a absolvenŞilor). 

SemnificaἪia rezultatelor este accentuatŁ de faptul cŁ aceastŁ cercetare a fost adresatŁ tuturor 

absolvenἪilor unei promoἪii Ἠi nu doar pe un eἨantion al acestora. Abordarea aleasŁ a permis identificarea 

problemelor sau performanἪelor la nivelul fiecŁrui program de studiu al unei universitŁἪi. Ca urmare, noul 

studiu reprezintŁ ´ncŁ o Ăradiografieò detaliatŁ a rezultatelor sistemului de ´nvŁἪŁm©nt superior din 

Rom©nia, care ´mpreunŁ cu cea realizatŁ anterior, oferŁ o imagine Ă´n derulareò asupra evoluἪiei 
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sistemului, urmŁrindu-se ca pe termen lung sŁ contribuie la dezvoltarea managementului ´nvŁἪŁm©ntului 

superior Ἠi a sistemelor de asigurare a calitŁἪii ´n ´nvŁἪŁm©ntul superior, prin derularea periodicŁ de astfel 

de studii de monitorizare. 

Ċn cele ce urmeazŁ, raportul va prezenta modul ´n care s-a conceput, realizat Ἠi aplicat acest 

studiu, modalitatea ´n care s-au colectat, codat Ἠi analizat datele, precum Ἠi analizele statistice realizate, 

interpretŁrile rezultatelor obἪinute, concluziile Ἠi recomandŁrile studiului.  

2. Descrierea studiului APM 

2.1. Elemente generale: grup ҏintŁ, activitŁҏi, relevanҏŁ 

Noul studiu de monitorizare a inserŞiei pe piaŞa muncii a absolvenŞilor din instituŞiile de ´nvŁŞŁm©nt 

superior de stat ĸi particulare din Rom©nia a vizat, continu©nd ideea studiului desfŁĸurat ´n anul 2011, 

evaluarea carierei profesionale ´n douŁ momente considerate a fi reprezentative pentru evoluἪia tinerilor 

angajaἪi: la 1 an de la absolvire, c©nd aceἨtia se aflŁ ´n etapa de tranziἪie dintre studiu Ἠi activitatea 

profesionalŁ, Ἠi la 5 ani de la absolvire, o perioadŁ consideratŁ a fi suficientŁ pentru atingerea unui 

anumit nivel profesional ĸi conturarea unei percepŞii individuale privind nevoile/necesitŁŞile profesionale ĸi 

de angajare. UrmŁrind acest deziderat, studiul a fost adresat absolvenἪilor din promoἪiile 2010, aflaἪi la un 

an de la absolvire Ἠi 2006, aflaἪi la 5 ani de la absolvire. De asemenea, datoritŁ momentului aplicŁrii 

studiului, a continuat sŁ existe o consecinἪŁ indirectŁ, dar importantŁ, a acestei abordŁri, respectiv 

obἪinerea de informaἪii detaliate privind legŁtura dintre studiile absolvite Ἠi traseul socio-profesional, 

pentru douŁ categorii distincte de persoane: absolvenἪi de studii universitare de lungŁ duratŁ (promoἪia 

2006) Ἠi absolvenἪi de studii universitare de licenἪŁ (promoἪia 2010).  

 Din punct de vedere practic, studiul pilot a constat ´n aplicarea unui chestionar online care 

urmŁreἨte traseul unui absolvent ´ncep©nd cu anii de studii, continu©nd cu momentul crucial al obἪinerii 

primului loc de muncŁ Ἠi apoi cu alte elemente importante pentru evoluἪia sa profesionalŁ.  

Activitatea de actualizare a chestionarului de monitorizare pentru noile promoἪii vizate Ἠi analiza 

informaἪiilor colectate prin intermediul acestuia au reprezentat activitŁἪile centrale ale studiului ce vor fi 

descrise pe larg ´n capitolele urmŁtoare. Prin structurarea analizei Ἠi implicit a chestionarului, s-a urmŁrit 

obἪinerea unor rŁspunsuri concrete, care sŁ ofere suportul necesar pentru rezolvarea problemelor 

identificate la nivelul societŁἪii civile Ἠi pe piaἪa muncii: creἨterea relevanἪei ´nvŁἪŁm©ntului superior pentru 

piaἪa muncii Ἠi pentru societatea bazatŁ pe cunoaἨtere, adaptarea ofertei educaἪionale ´n funcἪie de 

evoluἪia pieἪei muncii, creἨterea angajabilitŁἪii ca urmare a identificŁrii competenἪelor transversale cheie, 

orientarea educaἪiei spre dezvoltarea de competenἪe, abilitŁἪi Ἠi aptitudini necesare pe piaἪa muncii, 

creἨterea responsabilitŁἪii partenerilor sociali/angajatorilor Ἠi a interesului acestora pentru ´nvŁἪŁm©ntul 

superior, dezvoltarea de instrumente pentru aplicarea eficientŁ a indicatorilor de calitate pe baza cŁrora 

este evaluat nivelul de performanἪŁ al rezultatelor din ´nvŁἪŁm©ntul superior Ἠi monitorizarea periodicŁ ´n 

vederea creἨterii inserἪiei pe piaἪa muncii a absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt superior sunt cele care au fost 

identificate la momentul actual. 

ķi ´n cazul studiului realizat pe promoἪiile 2006 ĸi 2010, eforturile ´n plan conceptual au fost 

dublate de acἪiuni, cu caracter  preponderent tehnic, care au vizat obἪinerea unui numŁr c©t mai mare de 

absolvenἪi care sŁ participe la studiu. Astfel, primele activitŁἪi ale proiectului au urmŁrit implicarea ´n 

proiect a unui numŁr c©t mai mare de universitŁἪi. DupŁ ´ncheierea acordurilor de colaborare inter-

instituἪionale Ἠi actualizarea chestionarului de monitorizare eforturile au fost orientate pentru o c©t mai 

bunŁ consolidare a bazelor de date cu date de contact ale absolvenἪilor ´n vederea asigurŁrii unui numŁr 

c©t mai mare de participanἪi (potenἪiali) la studiu. FaἪŁ de primul studiu, o diferenἪŁ majorŁ a fost aceea 

cŁ absolvenἪii au fost contactaἪi preponderent prin email, ceea ce a condus la completarea cu prioritate ´n 

bazele de date a acestui tip de datŁ de contact. O altŁ activitate importantŁ specificŁ noului studiu a fost 

aceea a dezvoltŁrii la nivelul UEFISCDI a unei platforme informatice prin intermediul cŁreia sŁ fie 

contactaἪi absolvenἪii. Detalii cu privire la aceste elemente ĸi alte aspecte care au diferenἪiat noul studiu 

de cel efectuat ´n anul 2011 se regŁsesc ´n capitolele urmŁtoare ale documentului.  
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A urmat apoi procesul de contactare a absolvenἪilor care a constat ´n cinci runde succesive ´n 

care s-au transmis invitaἪii de participare la studiu Ἠi mesaje de reamintire prin poἨta electronicŁ. 

DesfŁἨurat, ´n principal, pe parcursul lunii aprilie 2012, acest proces a implicat cea mai importantŁ 

mobilizare a resurselor, umane Ἠi materiale, la nivel central dar Ἠi ´n fiecare din universitŁἪile participante.  

Suplimentar acἪiunilor orientate direct pentru actualizarea chestionarului, contactarea 

absolvenἪilor pentru completarea acestuia Ἠi analiza rŁspunsurilor, buna desfŁἨurare a realizŁrii studiului 

a fost asiguratŁ de o ´ntreagŁ serie de acἪiuni care au vizat preponderent coordonarea, monitorizarea Ἠi 

promovarea ´ntregului proces, precum Ἠi elaborarea modele de documente (scrisori de invitaἪie Ἠi 

reamintire), proceduri (de aplicare) Ἠi aplicaἪii informatice de suport (pentru raportarea activitŁἪii Ἠi selecἪia 

absolvenἪilor care nu au completat chestionarul la momentul unei noi runde de transmitere).  

Prin complexitatea activitŁἪilor desfŁἨurate, numŁrul mare Ἠi diversitatea universitŁἪilor Ἠi  

persoanelor implicate ´n derularea acestora Ἠi bogatul fond documentar rezultat, studiul poate fi 

considerat a fi cel mai important demers realizat p©nŁ acum ´n Rom©nia ´n direcἪia creŁrii unui sistem 

unitar de monitorizare a evoluἪiei profesionale a absolvenἪilor la nivelul instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior. 

De altfel, unul din demersurile ´ntreprinse de echipa centralŁ pentru desfŁĸurarea noului studiu a fost 

acela al dezvoltŁrii platformei informatice, facilitŁἪile actuale ale acesteia put©nd constitui baza sistemului 

unitar de monitorizare a inserἪiei pe piaἪa muncii a absolvenἪilor.  

Complexitatea procesului de realizare a studiului provine ĸi dintr-o a doua direcἪie importantŁ, 

care garanteazŁ relevanἪa majorŁ a studiului pentru sistemul de ´nvŁἪŁm©nt rom©nesc, aceea datŁ de 

rezultatele efective ale cercetŁrii. Acestea au la bazŁ un volum impresionant de informaἪii generat at©t de 

numŁrul mare de ´ntrebŁri cuprinse ´n chestionarul de monitorizare, c©t Ἠi de numŁrul mare de absolvenἪi 

care l-au completat. Ċn plus, noile rezultate obἪinute pentru promoἪiile 2006 ĸi 2010 se adaugŁ celor 

obἪinute pentru promoἪiile 2005 ĸi 2009. De asemenea, trebuie accentuat faptul cŁ prin modul ´n care a 

fost elaboratŁ, aceastŁ cercetare nu Ἠi-a propus sŁ fie, Ἠi nici nu este, un studiu reprezentativ la nivel 

naἪional, ´n sensul òclasicò al termenului, Ἠi prin urmare rezultatele obἪinute nu pot fi generalizate pentru 

´ntreaga populaἪie de absolvenἪi. Acest lucru ´nsŁ nu diminueazŁ importanἪa rezultatelor obἪinute, studiul 

adres©ndu-se nemijlocit ´ntregii populaἪii.  

Abordarea avutŁ ´n cadrul proiectului se adreseazŁ personalului cu funcἪii de conducere ´n 

universitŁἪi Ἠi facultŁἪi, care este considerat a fi principalul beneficiar al studiului. Studiul oferŁ, spre 

deosebire de o cercetare realizatŁ pe un eἨantion reprezentativ, posibilitatea realizŁrii unor analize 

detaliate pe universitŁἪi, facultŁἪi Ἠi chiar programe de studiu. Acest aspect esenἪial este accentuat de 

setul de ´ntrebŁri deschise inclus ´n chestionar, care se preteazŁ la analize ´n profunzime de naturŁ 

calitativŁ, prin care fiecare absolvent devine un subiect specific al studiului Ἠi nu doar o componentŁ 

numericŁ a uneia sau mai multora analize statistice.       

Ċn acelaἨi timp, ´n limitele impuse de imposibilitatea unor generalizŁri la nivelul promoἪiilor, dar 

lu©nd ´n calcul numŁrul foarte mare de absolvenἪi care au participat la studiu Ἠi volumul mare de date 

culese pentru cazurile studiate, se poate afirma faptul cŁ rezultatele studiului oferŁ informaἪii 

fundamentale pentru personalul instituἪiilor implicate ´n elaborarea Ἠi aplicarea politicilor ´n ´nvŁἪŁm©ntul 

superior ´n Rom©nia. Dintre acestea putem aminti Ministerul EducaἪiei, CercetŁrii, Tineretului Ἠi Sportului 

(MECTS), Consiliul NaἪional pentru FinanἪarea ĊnvŁἪŁm©ntului Superior (CNFIS), Unitatea ExecutivŁ 

pentru FinanἪarea ĊnvŁἪŁm©ntului Superior, a CercetŁrii, DezvoltŁrii Ἠi InovŁrii (UEFISCDI), Autoritatea 

NaἪionalŁ pentru CalificŁri (ANC), AgenἪia Rom©nŁ de Asigurare a CalitŁἪii  ´n ĊnvŁἪŁm©ntul Superior 

(ARACIS). Ċn acelaἨi timp, studiul se adreseazŁ Ἠi publicului larg care ar putea fi interesat de rezultatele 

obἪinute mai ales din perspectiva viitorilor studenἪi, a studenἪilor Ἠi a absolvenἪilor, dar Ἠi din perspectiva 

potenἪialilor angajatori din Rom©nia Ἠi din strŁinŁtate. Nu ´n ultimul r©nd, at©t datele primare colectate, c©t 

Ἠi rezultatele analizelor, reprezintŁ un material bogat pentru cercetŁtorii din domeniul ἨtiinἪelor sociale, 

fiind previzibilŁ realizarea ´n viitor a mai multor studii pornind de la analize secundare, realizate pe baza 

datelor Ἠi informaἪiilor oferite de aceastŁ cercetare. 
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2.2.  Contribuҏia universitŁҏilor la realizarea activitŁҏilor din proiect: interese ҍi 

participare ´n proiect  

Considerat a fi o etapa de tranziἪie cŁtre realizarea anuala a unor studii independente, la nivelul 

universitŁἪilor, anul de prelungire al proiectului APM a reprezentat o nouŁ fazŁ spre atingerea obiectivul 

central de consolidare a rolului universitŁἪilor ´n evaluarea modului ´n care cunoĸtinŞele, competenŞele ĸi 

abilitŁŞile dob©ndite sunt suficiente pentru a permite absolvenŞilor de ´nvŁἪŁm©nt superior sŁ se angajeze 

pe piaŞa muncii sau sŁ-Ἠi continue studiile. Viziunea pe termen lung consta ´n asigurarea premiselor 

necesare pentru crearea unei reἪele de universitŁἪi care sŁ realizeze ´n colaborare studii independente 

privind inserἪia absolvenἪilor pe piaἪa muncii, folosind instrumente Ἠi metodologii comune, oferind astfel 

informaἪii riguroase care sŁ poatŁ fi agregate Ἠi analizate la nivel naἪional. Pe parcursul primului studiu 

realizat ´n 2011 pentru promoἪiile 2005 Ἠi 2009,  eforturile au fost orientate cŁtre dezvoltare de metode Ἠi 

instrumente Ἠi ´nvŁἪare prin experienἪŁ directŁ asistatŁ. Noul studiu a urmŁrit preponderent, dincolo de 

obἪinerea unor rezultate pentru alte douŁ promoἪii de absolvenἪi, fructificarea achiziἪiilor anterioare ´ntr-un 

context ´n care existŁ un grad mai ridicat de libertate ´n ceea ce priveἨte deciziile adoptate la nivel 

instituἪional.  

Concret echipa centralŁ a proiectului adoptatŁ pentru noua aplicare a studiului o soluἪia prin care 

recomandŁrile detaliate, utilizate pentru studiul anterior, au fost ´nlocuite cu propuneri mai flexibile, 

singura restricἪie importantŁ fiind respectarea calendarului comun de aplicare, deἨi Ἠi pentru aceasta nu a 

fost exclusŁ posibilitatea utilizŁrii unui calendar specific de aplicare. Ideea centralŁ, urmŁritŁ consecvent 

´n toate etapele de aplicare a noului studiul, a fost aceea de a asigura o autonomie c©t mai mare pentru 

echipele de experἪi ale universitŁἪilor, at©t ´n procesul decizional c´t Ἠi ´n activitŁἪile propriu-zise. S-a 

urmŁrit ´nsŁ Ἠi asigurarea unor canale permanente de comunicare ´ntre instituἪiile participante Ἠi centru, 

pentru a asigura ´n continuare sprijinul necesar. CreἨterea interesului conducerii universitŁἪilor pentru 

alocarea de resurse ´n vederea realizŁrii acestui tip de studii ´n mod independent, prin evidenἪierea at©t a 

importanἪei rezultatelor obἪinute c©t Ἠi a competenἪelor individuale dezvoltate de experἪii instituἪionali pe 

parcursul derulŁrii proiectului a rŁmas ´n continuare un aspect prioritar. 

Interesului manifestat la nivelul universitŁἪilor pentru partciparea la noul studiu, ´n condiἪiile ´n 

care acestea au preluat susἪinerea financiarŁ a eforturilor de la nivel instituἪional Ἠi ´n contextul ´n care 

complexitatea activitŁἪilor implicate era deja cunoscutŁ, dupŁ experienἪa acumulatŁ ´n anul anterior, a 

reprezentat un semnal mult mai profund Ἠi mai nuanἪat. Pe de o parte, se poate remarca faptul cŁ 

numŁrul de universitŁἪi a ´nregistrat o scŁdere, previzibilŁ de altfel, de la 55 de instituἪii participante la 

primul studiu, la doar 42 de universitŁἪi pentru cel de al doilea. Pe de altŁ parte ´nsŁ, este demn de 

semnalt Ἠi cŁ, beneficiind de experienἪa acumulatŁ, aproximativ jumŁtate din instituἪii au ales sŁ realizeze 

procesul de contactare a absolvenἪilor ´n mod independent, iar aprope un sfert au alocat Ἠi resurse 

financiare suplimentare pentru transmiterea de scrisori poἨtale, deἨi metodologia propusŁ prevedea 

transmiterea exclusiv de e-mail-uri Ἠi SMS-uri, tocmai pentru a evita apariἪia unui efort suplimentar la 

nivelul universitŁἪilor.  

Noul cadru de colaborare ´ntre echipa centralŁ Ἠi universitŁἪi a fost discutat ´n cadrul seminarului 

naἪional desfŁĸurat ´n perioada 21-22 noiembrie 2011. Cu acelaἨi prilej, a fost Ἠi exemplificat pentru 

prima datŁ creἨterea aportului decizional al echipelor instituἪionale,  reprezentanἪii acestora fiind invitaἪi 

sŁ completeze un chestionar de identificare a situaŞiei existente la nivelul fiecŁrei universitŁἪi, av©nd o 

secἪiune dedicatŁ aplicŁrii chestionarului de monitorizare pentru noile promoἪii de absolvenἪi 2006 ĸi 2010 

conἪin©nd at©t elemente care sŁ permitŁ adaptarea noului studiu la condiἪiile specifice, cum ar fi cele 

legate de interesul manifestat ĸi resursele alocate de conducerea universitŁἪii pentru acesta, c©t Ἠi 

´ntrebŁri privind modalitatea ´n care echipa centralŁ poate sprijini desfŁĸurarea activitŁἪii ĸi privind 

calendarul de aplicare pentru aceastŁ nouŁ etapŁ de aplicare. Pe baza informaἪiilor astfel colectate a 

putut fi creat un cadru comun de referinἪŁ la nivel instituἪional, care putea fi  ´nsŁ adaptat de fiecare 

universitate ´n funcἪie de particularitŁἪile sale specifice. 

Tot ´n cadrul seminarului din noiembrie au fost discutate Ἠi elemente de naturŁ conceptualŁ Ἠi 

tehnicŁ privind ajustarea chestionarului de monitorizare pentru noul studiu. DeἨi modificŁrile au fost 

operate la nivel central, multe dintre acestea au provenit din propunerile formulate de experἪii partenerului 
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german Ἠi din cele venite de la  universitŁἪi. Ajustarea chestionarului a avut o importanἪŁ aparte, av©nd ´n 

vedere faptul cŁ s-a urmŁrit obἪinerea unei variante finale care sŁ poatŁ fi aplicatŁ fŁrŁ modificŁri Ἠi ´n anii 

urmŁtori. Ċn acelaἨi timp s-a urmŁrit asigurarea unui echilibru ´ntre operarea unor modificŁri minime, care 

sŁ permitŁ comparabilitatea rezultatelor cu cele obἪinute de la primul studiu Ἠi rectificarea tuturor 

problemelor semnalate de reprezentanἪii universitŁἪilor pornind de la observaἪiile primite ´n mod direct de 

la absolvenἪi.  

Consolidarea ĸi validarea bazelor de date cu datele de contact ale absolvenŞilor a fost 

consideratŁ pentru noul studiu o activitate absolut independentŁ, aflatŁ exclusiv ´n sarcina  universitŁἪilor, 

echipa centralŁ oferind ´nsŁ consultanἪa necesarŁ prin intermediul unei metodologii cadru, document care 

a fost pus la dispoziἪia echipelor instituἪionale. Ca Ἠi ´n cazul primului studiu aceastŁ activitate a presupus 

identificarea informaŞiilor privind absolvenŞii existente ´n cadrul universitŁŞii (format electronic ĸi/sau 

h©rtie), introducerea informaŞiilor identificate anterior ´ntr-o bazŁ de date centralizatŁ la nivel instituŞional, 

completarea informaŞiilor lipsŁ utiliz©nd la libera alegere metodele cunoscute pentru cŁutare Ἠi validare 

(verificarea Ἠi actualizarea) informaŞiilor privind absolvenŞii prin intermediul unor metode ĸi tehnici 

specifice (e-mail, contact telefonic, scrisoare poἨtalŁ, discuἪii directe cu absolvenἪii, forum, metode 

combinate).  

Un element de noutate l-a constituit, simplificarea semnificativŁ a structurii bazei de date propuse 

pentru gestionarea datelor de contact ale absolvenἪilor, noua structurŁ fiind corelatŁ cu cea a platformei 

informatice dezvoltate la nivel central,  fapt care a condus la reducerea numŁrului de c©mpuri care au fost 

propuse cu titlu obligatoriu, dar Ἠi a celor menἪionate cu titlu opἪional. Ċn acest sens singurele date de 

contact propriu-zise propuse cu titlu obligatoriu au fost adresa de e-mail Ἠi telefonul, metodologia cadru 

prevŁz©nd pentru noul studiu contactarea absolvenἪilor doar prin aceste metode av©nd costuri cu mult 

mai mici dec©t ´n cazul transmiterii scrisorilor poἨtale. Astfel s-a urmŁrit reducerea efortului universitŁἪilor 

implicate ´n toate etapele de aplicare a studiului la un nivel suportabil Ἠi pentru cazul ´n care astfel de 

cercetare s-ar relua independent, fŁrŁ suportul asigurat de existenἪa unui proiect. 

Principala simplificare operatŁ pentru noul studiu a vizat activitatea cea mai importantŁ Ἠi mai 

complexŁ ´n care echipele de experἪi ale universitŁἪilor au rolul central Ἠi anume contactarea efectivŁ a 

absolvenἪilor. ExperἪii echipei centrale au dezvoltat Ἠi au pus la dispoziἪia universitŁἪilor o platformŁ 

informaticŁ care sŁ permitŁ derularea procesului de contactare ´ntr-o manierŁ semi-automatŁ. FiecŁrei 

echipe instituἪionale i s-a creat un cont cu acces resticἪionat prin intermediul cŁruia aceasta putea mai 

´nt©i sŁ-Ἠi ´ncarce Ἠi apoi sŁ-Ἠi gestioneze baza de date cu absolvenἪi ´n platformŁ. Pentru facilitarea 

acἪiunii de ´ncŁrcare a datelor a fost creatŁ o aplicaἪie sub forma unui document excel  care conἪinea o 

opἪiune de creare ń maniera directŁ a formatului XML care putea fi importat ´n platforma informaticŁ 

centralŁ. TotodatŁ, av©nd ´n vedere faptul cŁ aceastŁ abordare era cu totul nouŁ dincolo de instrucἪiunile 

generale transmise cŁtre toate universitŁἪile, experἪii echipei centrale au colaborat pas cu pas cu echipele 

instituἪionale p©nŁ la finalizarea acestei importante acἪiuni preliminare.   

Tot ´n aceastŁ etapŁ preliminarŁ au fost realizate ´n colaborare Ἠi celelalte activitŁἪi preparative, 

care erau cunoscute deja de experἪii instituἪionali dintre care pot fi menἪionate: stabilirea calendarului de 

aplicare, a modelului de invitaἪie, reactivarea sau, dupŁ caz, crearea pe unei pagini dedicatŁ prezentŁrii 

proiectului site-ul fiecŁrei universitŁἪi participante, av©nd dublul scop de promovare, c©t Ἠi de asigurare a 

accesului la chestionarul de monitorizare on-line. Av©nd ´n vedere faptul cŁ exista deja o importantŁ 

experienἪŁ ´n aplicarea chestionarului nu a mai fost necesarŁ organizarea unei pretestŁri a acestuia.   

ἧi de aceastŁ datŁ atenἪia acordatŁ activitŁἪilor pregŁtitoare a fost evidenἪiatŁ de modul ´n care a 

decurs procesul efectiv de contactare a absolvenἪilor. DeἨi nivelul de libertate ´n adoptarea deciziilor 

specifice Ἠi derularea acἪiunilor a fost cu mult mai ridicat, toate cele cinci runde de contactare s-au 

desfŁἨurat cu o excelentŁ sincronizare. Rezultatul, probat de graficele evolutive de analizŁ a procesului, 

este cu at©t mai notabil cu c©t aproape jumŁtate dintre universitŁἪi au preferat sŁ transmitŁ invitaἪiile 

independent, fŁrŁ a utiliza facilitŁἪile oferite de platforma informaticŁ, parte dintre ele intercal©nd Ἠi 

transmiterea de scrisori poἨtale, dupŁ un calendar stabilit de comun acord cu echipa centralŁ. 

ExperienἪa cumulatŁ pe parcursul primei aplicŁri a studiului a fost probatŁ nu doar de cei care au 

aplicat independent ci Ἠi de echipele care au ales sŁ utilizeze platforma, av©nd ´n vedere cŁ ´ntreaga 
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parte legatŁ de actualizarea datelor de contact (eliminarea sau corectarea adreselor greἨite Ἠi 

introducerea de noi date devenite disponibile pe parcursul contactŁrii) au fost operate de experἪi, 

neput©nd fi automatizate. Ċn orice caz, aceasta nu a schimbat ´nsŁ nivelul de importanἪŁ  al comunicŁrii 

permanente Ἠi rapide ´ntre toἪi experἪii implicaἪi, din echipa centralŁ, Ἠi universitŁἪi, asigurate 

preponderent prin utilizarea metodei de distribuἪie a mesajelor de interes general cŁtre toἪi membrii 

echipei extinse Ἠi de transmiterea de mesaje individuale. ἧi de aceastŁ datŁ nivelul de implicare Ἠi 

contribuἪiile aduse de experἪii universitŁἪilor a fost c©t se poate de consistente purt©nd acum Ἠi 

´ncŁrcŁtura experienἪei acumulate, fapt probat Ἠi de maniera cu mult mai operativŁ ´n care a fost realizat 

´n colaborare bilanἪului procesului.  

  Concluzion©nd, se poate spune cŁ aceastŁ trecere succintŁ ´n revistŁ a contribuἪiei universitŁἪilor 

la realizarea activitŁἪilor din proiect, demonstreazŁ cŁ scopul principal al perioadei de prelungire a 

proiectului a fost atins: profesionalismul ҍi implicarea dovedite de experҏii instituҏionali la aceastŁ aplicare 

semi-independentŁ a studiului dovedesc cŁ, pentru a se asigura continuitatea demersului de monitorizare 

anualŁ a evoluҏiei profesionale a absolvenҏilor este suficientŁ crearea unui cadru minimal care sŁ le 

permitŁ echipelor din universitaҏi sŁ-ҍi punŁ ´n valoare expertiza acumulatŁ ҍi apoi probatŁ ´n cele douŁ 

studii la care au participat cu succes. 

 

3. Cadrul teoretic de realizare al studiului: teorii, ipoteze care au modelat 

designul cercetŁrii 

3.1.  Metoda de cercetare 

 Noul studiu naἪional de monitorizare a inserἪiei pe piaἪa muncii a absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt 

superior din Rom©nia s-a bazat pe rezultatele obἪinute pentru promoἪiile 2005 ĸi 2009, fiind ´n continuare 

luate ´n considerare experienἪele, rezultatele Ἠi bunele practici ale studiilor similare de la nivel european, 

precum Ἠi contribuἪiile experἪilor de la Centrul InternaἪional pentru CercetŁri ´n ĊnvŁἪŁm©ntul Superior Ἠi 

MuncŁ al UniversitŁἪii din Kassel (INCHER). 

Studiul a avut la bazŁ rezultatele programului Phare TVET-RO 2005, Ἐn cadrul cŁruia au fost 

elaborate metodologii Ἠi instrumente de monitorizare a inserἪiei pe piaἪa muncii a absolvenἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt superior, rezultate preluate de MECT Ἠi introduse cu titlu de recomandare ´n metodologia-

cadru aprobatŁ prin ordin de ministru (nr.6012/21 noiembrie 2008). 

Din punct de vedere metodologic, studiul a urmŁrit etapele de bazŁ ´n realizarea unei astfel de 

cercetŁri (dezvoltarea conceptului Ἠi a instrumentului, colectarea Ἠi analiza datelor, raportarea) Ἠi s-a 

bazat pe instrucἪiunile Ἠi metodele specifice pentru implementarea unor astfel de studii de monitorizare, 

dezvoltate de cŁtre experἪii INCHER. 

3.2. Instrumentul de cercetare 

 3.2.1. Chestionarul  

Pentru studiul desfŁĸurat pentru promoἪiile 2006 ĸi 2010, s-a urmŁrit continuitatea ´n abordarea la 

nivel conceptual ĸi modificarea c©t mai puἪin posibil a instrumentului de mŁsurare. Ċn acest sens, echipa 

proiectului a avut ´n vedere posibilitatea comparŁrii rezultatelor cu cele obἪinute ´n cazul promoἪiilor 2005, 

respectiv 2009. 

Etapa de realizare a conceptului Ἠi a instrumentului de mŁsurare a parcurs etapele deja 

cunoscute: definirea obiectivelor, a ´ntrebŁrilor Ἠi a temelor de cercetare, stabilirea strategiei de cercetare 

(populaἪie vizatŁ Ἠi modalitate de contactare a participanἪilor) Ἠi dezvoltarea chestionarului de 

monitorizare (indicatori, ´ntrebŁri Ἠi itemi de rŁspuns, structurare Ἠi formatare, pretestare Ἠi variantŁ finalŁ 

a chestionarului). 

Demersul cercetŁrii a urmŁrit aceiaĸi paĸi, respectiv definirea obiectivelor, a ´ntrebŁrilor vizate de 

studiu Ἠi selecἪia temelor de cercetare ´n funcἪie de necesitŁἪile Ἠi direcἪiile urmŁrite de studiu. S-a urmŁrit 
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identificarea de rŁspunsuri pentru aceleaĸi teme de cercetare cum ar fi indicatorii necesari pentru 

monitorizarea corectŁ Ἠi c©t mai completŁ a inserἪiei pe piaἪa muncii a absolvenἪilor de studii superioare. 

Dintre aceἨtia, s-a avut ´n vedere durata cŁutŁrii unui loc de muncŁ, situaἪia profesionalŁ a absolventului, 

venitul, poziἪia ocupatŁ la locul de muncŁ, potrivirea locului de muncŁ cu nivelul de pregŁtire al 

absolventului Ἠi cu domeniul de studii absolvit de acesta, satisfacἪia la locul de muncŁ, dar Ἠi alἪi indicatori 

cu o importanἪŁ asemŁnŁtoare. De asemenea, s-a urmŁrit modul de mŁsurare a semnalelor transmise de 

piaἪa muncii ´n privinἪa cerinἪelor la care trebuie sŁ rŁspundŁ absolvenἪii; factorii care pot explica succesul 

absolvenἪilor, pe l©ngŁ studiile superioare; transformŁrile pe piaἪa muncii, mobilitatea regionalŁ a 

absolvenἪilor sau motivaἪia personalŁ a acestora din urmŁ; mŁsura ´n care succesul profesional este 

determinat de deἪinerea de studii superioare; elementele ´nvŁἪŁm©ntului superior care au impact asupra 

carierei absolvenἪilor (condiἪiile de studiu, curricula, etc). 

Pentru a rŁspunde acestor teme de cercetare, studiul a avut ´n vedere ´n continuare o serie de 

´ntrebŁri specifice referitoare la: 

¶ nivelul competenἪelor dob©ndite de absolvenἪi la terminarea studiilor; 

¶ modalitatea ´n care este realizatŁ trecerea de la studiile universitare la activitatea 

profesionalŁ; 

¶ condiἪiile de angajare pentru absolvenἪii de ´nvŁἪŁm©nt superior la primul loc de muncŁ dupŁ 

absolvire Ἠi la momentul completŁrii chestionarului (salariu, timp de lucru, tip de contract 

etc.);  

¶ metodele de cŁutare a unui loc de muncŁ utilizate de absolvenἪii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

superior din Rom©nia; 

¶ nivelul de utilizare ´n cariera profesionalŁ a competenἪelor dob©ndite de absolvent pe 

parcursul traseului sŁu educaἪional; 

¶ evaluarea retrospectivŁ a studiilor de cŁtre absolvenἪi;  

¶ relaἪia dintre traseul educaἪional Ἠi competenἪele dob©ndite Ἠi profilul socio-biografic;  

¶ relaἪia dintre studii, oferta educaἪionalŁ Ἠi succesul profesional. 

 3.2.2. ScurtŁ prezentare a procesului de actualizare a chestionarului 

La fel ca ´n cazul primului studiu, pentru realizarea cercetŁrii a fost utilizat, ca instrument de 

mŁsurare, un chestionar online de monitorizare de bazŁ, standardizat la nivel naἪional, care a fost 

particularizat pentru anumite domenii de studiu de interes ĸi/sau cerinŞe specifice de la nivel instituŞional. 

Ċn fapt, au fost adŁugate ´ntrebŁri/itemi specifici pentru absolvenἪii din douŁ domenii de studiu, psihologie 

Ἠi drept. 

Chestionarul de monitorizare a inserἪiei absolvenἪilor pe piaἪa muncii pentru studiul realizat pe 

promoἪiile 2006 Ἠi 2010 a a conἪinut preponderent Ă´ntrebŁri ´nchiseò (la care se rŁspunde prin Ăbifareò sau 

select©nd dintr-o listŁ prestabilitŁ) Ἠi a fost modificat urmŁrind propunerile formulate la seminarul naἪional 

din 21-22 noiembrie 2012, precum Ἠi unele mesaje primite Ἐn anul 2010, al cŁror conἪinut nu Ἠi-a gŁsit 

locul Ἐn document la acel moment. De asemenea, Ἐn ceea ce priveἨte nomenclatoarele asociate 

ἘntrebŁrilor chestionarului, s-au avut Ἐn vedere rezultatele analizelor privind ἘntrebŁrile deschise din 

chestionarul utilizat ´n studiul pentru promoἪiile 2005 ĸi 2009. Astfel, Ἐn cadrul analizei rezultatelor s-au 

identificat o serie de noi variante de rŁspuns cu o frecvenἪŁ mare Ἐn opἪiunile absolvenἪilor, care au fost 

codificate distinct,  complet©ndu-se Ἐn acest fel listele predefinite.   

Pentru a avea un grad c©t mai mare de comparabilitate a datelor obἪinute cu cele din studiul 

anterior, modificŁrile privind conἪinutul ἘntrebŁrilor nu sunt semnificative. TotuἨi, s-a avut Ἐn vedere o 

simplificare a ἘntrebŁrilor pe mai multe direcἪii: s-au reformulat unele texte urmŁrindu-se sŁ fie mai scurte 

Ἠi mai clare, s-au eliminat mai mulἪi itemi care aveau rate de rŁspuns mici, s-a renunἪat la solicitarea unor 

date care nu erau neapŁrat necesare pentru realizarea analizelor. De asemenea, s-a realizat o 

restructurare generalŁ a chestionarului renumerot©ndu-se at©t unele secἪiuni, c©t Ἠi ἘntrebŁri. Pe de altŁ 

parte, au fost introduse c©teva ἘntrebŁri noi, conform propunerilor formulate de experἪii partenerului 

german Ἐn proiect Ἠi mesajelor primite de la universitŁἪi. 
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Ċn chestionar au fost incluse 10 secŞiuni considerate a fi esenŞiale pentru obŞinerea datelor ĸi 

informaŞiilor necesare urmŁririi parcursului educaŞional ĸi profesional al absolvenŞilor de studii de lungŁ 

duratŁ Ἠi de licenŞŁ din cadrul promoŞiilor 2006 Ἠi 2010: EducaἪie preuniversitarŁ, Studii universitare, Alte 

forme de educaἪie Ἠi formare profesionalŁ, Programul de studii de licenἪŁ absolvit ´n anul 2006/2010, 

CŁutarea unui loc de muncŁ dupŁ absolvire, Primul loc de muncŁ dupŁ absolvire, Locul de muncŁ ĸi 

profesia ´n prezent, Evaluarea retrospectivŁ a programului de licenἪŁ, Date biografice, Evaluarea 

chestionarului.  

Ċn continuare, chestionarul online a fost realizat cu ajutorul aplicaἪiei gratuite ñonline.QTAFI 

(V2.0)ò, aceasta fiind o aplicaἪie de generare de chestionare standardizate uἨor de administrat Ἠi a fost 

dezvoltatŁ de INCHER Kassel.  

3.3.  Aplicarea instrumentului de cercetare 

 3.3.1. PopulaἪia consultatŁ Ἠi eἨantionul realizat 

Strategia de cercetare a fost stabilitŁ prin identificarea populaἪiei vizate de studiu, selecἪia 

eἨantioanelor de cercetare Ἠi stabilirea modalitŁἪii de contactare a participanἪilor. 

Populaҏia vizatŁ de studiu a fost reprezentatŁ de totalitatea absolvenŞilor promoἪiilor 2006 (studii 

universitare de lungŁ duratŁ) Ἠi 2010 (studii universitare de licenŞŁ) din cadrul instituŞiilor de ´nvŁἪŁm©nt 

superior de stat ĸi particulare din Rom©nia. 

La fel ca ĸi ´n cazul studiului realizat pentru promoἪiile 2005 ĸi 2009, eἨantionul folosit ´n acest 

studiu a fost unul de disponibilitate. Ċn acest sens, selecἪia respondenἪilor s-a realizat ´n douŁ etape. Ċntr-o 

primŁ etapŁ a selecἪiei, cŁtre toate universitŁἪile din ἪarŁ, indiferent cŁ au participat sau nu la primul 

studiu, au fost transmise invitaἪii de participare la studiu. Apoi, ´ntr-o a doua etapŁ, au fost invitaἪi toἪi 

absolvenἪii din cadrul universitŁἪilor care au acceptat participarea. PopulaἪia de referinἪŁ a fost ´mpŁrἪitŁ ´n 

grupuri, clusteri, ´n funcἪie de universitatea din care absolvenἪii fŁceau parte, put©nd-se vorbi astfel de o 

selecἪie multistadialŁ, deoarece ´n momentul ´n care o universitate nu a participat ´n studiu, automat toἪi 

absolvenἪii respectivei universitŁἪi au fost excluἨi la r©ndul lor.  

Av©nd ´n vedere faptul cŁ participarea la studiu s-a realizat pe bazŁ de disponibilitate, dintre 

absolvenἪii invitaἪi au participat doar aceia care Ἠi-au dorit acest lucru, astfel exist©nd posibilitatea 

apariἪiei unei erori de eἨantionare datoritŁ probabilitŁἪii mai ridicate de a participa a acelor absolvenἪi care 

sunt realizaἪi din punct de vedere profesional sau care au pŁstrat legŁtura cu universitatea. 

Ċn urma parcurgerii etapelor de selecἪie descrise mai sus, la noul studiu de monitorizare a 

inserἪiei absolvenἪilor pe piaἪa muncii au participat 42 de universitŁἪi din toate regiunile ἪŁrii, din care 32 

sunt universitŁἪi de stat, iar 10 particulare. Ċn ceea ce priveĸte absolvenἪii, au fost invitaἪi sŁ participe la 

studiu un total de 48 098 de absolvenἪi din care 32% sunt reprezentanἪi ai promoἪiei 2006  (15 527 de 

absolvenἪi) Ἠi 68% sunt reprezentanἪi  ai promoἪiei 2009 (32 571 de absolvenἪi). De menἪionat cŁ cinci din 

cele 42 de universitŁἪi participante au contactat numai absolvenἪi ai promoἪiei 2010, iar alte douŁ numai 

pe cei ai promoἪiei 2006. 

SituaἪia privind accesarea chestionarului de cŁtre absolvenἪi a fost urmŁtoarea: au rŁspuns 

invitaἪiei de participare la studiu 9 294 absolvenἪi, ceea ce reprezintŁ aproximativ o cincime din numŁrul 

total de absolvenἪi contactaἪi; dintre aceĸtia 3 359 au fost absolvenἪi ai promoἪiei 2006, iar 5 935 ai 

promoἪiei 2010. ExprimatŁ ´n procente, situaἪia aratŁ cŁ din totalul respondenἪilor 36% au fost absolvenἪi 

ai promoἪiei 2006, iar 64% absolvenἪi ai promoἪiei 2010. DacŁ ne raportŁm la numŁrul de absolvenἪi 

contactaἪi, rata totalŁ de rŁspuns la chestionar a fost de 19,34%, iar pe promoἪii aceasta a fost de 21,64% 

pentru anul 2006, respectiv 18,24% pentru anul 2010.    

 3.3.2. Colectarea datelor 

Contactarea absolvenҏilor, la fel ca ´n cazul primului studiu, a fost realizatŁ ´n douŁ etape distincte 

din punct de vedere al scopului urmŁrit: etapa de consolidare Ἠi validare a bazei de date Ἠi etapa de 

aplicare efectivŁ a chestionarului. MenἪionŁm cŁ echipele instituἪionale au avut posibilitatea de a 

desfŁĸura etapa de validare a datelor de contact ´n paralel cu cea de aplicare a chestionarului. 
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Consolidarea ĸi validarea bazelor de date cu datele de contact ale absolvenŞilor s-a realizat la 

nivelul instituŞional pe baza ĂCadrului general pentru consolidarea ĸi validarea, la nivel instituἪional, a 

bazelor de date privind absolvenἪii, ´n vederea utilizŁrii acestora pentru studiile de monitorizareò, 

document elaborat la nivel central. Scopul procesului a fost, pe de o parte, de a construi ĸi/sau consolida 

baza de date care conŞine datele de identificare ĸi datele de contact ale absolvenŞilor de ´nvŁŞŁm©nt 

superior (necesare pentru transmiterea invitaἪiilor ulterioare de participare la studiu) ĸi, pe de altŁ parte, 

de a valida informaŞiile din aceastŁ bazŁ de date. 

Cu prilejul seminarului naἪional desfŁĸurat ´n perioada 21-22 noiembrie 2011 reprezentanἪii 

echipelor instituἪionale au completat un chestionar de identificare a situaŞiei existente la nivelul fiecŁrei 

universitŁἪi intitulat: ĂĊntrebŁri preliminare seminarului din 21-22 noiembrie 2011, organizate pe secἪiuniò. 

Una din secἪiuni a fost dedicatŁ aplicŁrii chestionarului de monitorizare pentru noile promoἪii de absolvenἪi 

- 2006 ĸi 2010 ĸi a conἪinut ´ntrebŁri privind: interesul manifestat ĸi resursele alocate de conducerea 

universitŁἪii, situaἪia la momentul respectiv a paginii proiectului APM, propuneri specifice privind 

modalitatea ´n care echipa centralŁ poate sprijini desfŁĸurarea activitŁἪii ĸi privind calendarul de aplicare 

pentru aceastŁ nouŁ etapŁ de aplicare. La nivelul echipei centrale a fost realizat un ĂRaport de analizŁ a 

´ntrebŁrilor preliminarii pentru seminarul din 21-22 noiembrie 2011ò, care a facilitat deciziile ulterioare 

privind desfŁĸurarea procesului de contactare a absolvenἪilor.  

Documentele realizate la nivel central ĸi etapele generale urmŁrite conform graficului proiectului 

au condus la existenἪa unui cadru comun de referinἪŁ la nivel instituἪional, care a putut fi adaptat de 

fiecare universitate ´n funcἪie de particularitŁἪile sale specifice. 

Consolidarea ĸi validarea bazelor de date privind absolvenἪii au presupus identificarea 

informaŞiilor privind absolvenŞii existente ´n cadrul universitŁŞii (format electronic ĸi/sau h©rtie), 

introducerea informaŞiilor identificate anterior ´ntr-o bazŁ de date centralizatŁ la nivel instituŞional, 

completarea informaŞiilor lipsŁ utiliz©nd diferite metode specifice de cŁutare Ἠi validarea (verificarea Ἠi 

actualizarea) informaŞiilor privind absolvenŞii prin intermediul unor metode ĸi tehnici specifice (e-mail, 

contact telefonic, scrisoare poἨtalŁ, discuἪii directe cu absolvenἪii, forum, metode combinate). 

Ċn urma desfŁĸurŁrii procesului de consolidare Ἠi de validare a bazei de date privind absolvenἪii 

echipele instituἪionale ale celor 42 de universitŁἪi participante la etapa de aplicare a chestionarului de 

monitorizare au raportat un numŁr total de 116 555 absolvenἪi, din care 52 720 pentru promoἪia 2006, 

respectiv 63 835 pentru promoἪia 2010. Din aceĸtia ´n bazele de date realizate de echipele instituἪionale 

pentru proiectul APM au fost ´nregistraἪi un numŁr total de 73 523 absolvenἪi din care 31 193 pentru 

promoἪia 2006, respectiv 42 330 pentru promoἪia 2010. 

Un element de noutate important Ἐn desfŁἨurarea studiului de anul acesta Ἐl constituie platforma 

informaticŁ, disponibilŁ la nivel naŞional, dezvoltatŁ de experἪii echipei centrale ἘmpreunŁ cu experἪi IT ai 

UEFISCDI, pentru a facilita activitatea echipelor instituἪionale. Platforma permite Ἐnregistrarea datelor 

cuprinse Ἐn bazele de date instituἪionale (suplimentar, platforma conἪine criterii de verificare Ἠi validare a 

unor tipuri de date), actualizarea (adŁugarea/modificarea) datelor de contact ale absolvenἪilor, Ἠi pentru 

transmiterea automatŁ, prin e-mail, a invitaἪiilor Ἠi a reminderelor de participare la studiu, pentru aplicarea 

chestionarului de monitorizare pentru promoἪiile de absolvenἪi 2006 Ἠi 2010, transmiterea automatŁ de 

SMS-uri cŁtre absolvenἪii pentru care existŁ Ἐnregistrat un numŁr de telefon mobil valid. Platforma asigurŁ 

confidenἪialitatea informaἪiilor Ἐnregistrate, fiecare echipŁ instituἪionalŁ av©nd acces numai la datele 

proprii. 

Un element de interes privind consolidarea ĸi validarea bazelor de date privind absolvenἪii: 

platforma informaticŁ dezvoltatŁ Ἐn cadrul proiectului cuprinde o componentŁ deschisŁ tuturor 

absolvenἪilor universitŁἪilor participante, chiar dacŁ aceἨtia nu au o datŁ de contact validŁ Ἐn baza de date 

instituἪionalŁ; astfel, un absolvent care aflŁ despre desfŁἨurarea studiului din mass-media sau de la un 

fost coleg are posibilitatea sŁ se Ἐnscrie Ἐn baza de date a proiectului Ἠi sŁ primeascŁ codul individual de 

acces la chestionar. 

UniversitŁἪile participante la studiu au avut posibilitatea de a alege sŁ utilizeze una sau mai multe 

din facilitŁἪile oferite de platformŁ. Spre exemplu, au existat universitŁἪi care nu au dorit sŁ Ἐnregistreze Ἐn 

platformŁ datele necesare pentru transmiterea invitaἪiilor prin email, dar, ulterior, au transmis datele 
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necesare pentru transmiterea de SMS-uri. Unele universitŁἪi, Ἐn special cele militare, din motive ce Ἢin de 

organizarea internŁ, au ales sŁ desfŁἨoare studiul Ἐn mod independent, fŁrŁ a apela la platforma 

informaticŁ. 

Procesul de aplicare efectivŁ a chestionarului a cuprins o serie de elemente diferite faἪŁ de 

studiul anterior, cauza principalŁ fiind nivelul redus al resurselor disponibile ´n cadrul proiectului pentru 

aceastŁ acἪiune, fiecare universitate aloc©nd resurse proprii pentru realizarea procesului de contactare a 

absolvenἪilor. Contactarea absolvenἪilor s-a realizat ´n principal prin e-mail, dar nouŁ universitŁἪi au alocat 

resurse proprii at©t pentru transmiterea de scrisori poἨtale, c©t Ἠi pentru contactarea absolvenἪilor prin 

mijloace electronice. Alte 33 de instituἪii au alocat resursele umane Ἠi de tehnologie IT pentru contactarea 

absolvenἪilor numai prin mijloace electronice. Acestea constituie premise favorabile pentru continuarea 

studiului Ἐn mod independent de cŁtre aceste universitŁἪi, dupŁ finalizarea proiectului. 

Concret, procesul de aplicare a chestionarului prin e-mail a cuprins cinci etape de contactare a 

absolvenἪilor, invitaἪia iniἪialŁ Ἠi patru mesaje de reamintire pentru acei absolvenἪi care n-au completat 

chestionarul. Pentru contactarea prin scrisori poĸtale au fost prevŁzute trei etape, invitaἪia iniἪialŁ Ἠi douŁ 

mesaje de reamintire. Suplimentar, asimilat etapei a cincea de contactare prin e-mail, prin intermediul 

platformei informatice, au fost transmise SMS-uri ĸi scrisori de mulἪumire cŁtre absolvenἪii care 

completaserŁ deja chestionarul. Pentru fiecare etapŁ de contactare a existat o zi òZò, c©nd universitŁἪile 

participante au transmis invitaἪiile. 

InvitaἪia de participare la studiu a fost transmisŁ, ´n cadrul fiecŁrei etape de contactare, fie prin e-

mail, fie prin scrisoare poἨtalŁ, conform calendarului de desfŁĸurare a procesului. Formatul invitaἪiei a 

fost propus de cŁtre echipa centralŁ, dar universitŁἪile au putut opera modificŁrile pe care le-au 

considerat potrivite propriei situaἪii. InvitaἪiile de participare la studiu cuprindeau informaἪii referitoare la 

proiect, rolul Ἠi obiectivele studiului la nivel naἪional, modalitatea de accesare online a chestionarului de 

monitorizare.  

FaἪŁ de studiul desfŁĸurat anul trecut, au existat douŁ elemente de noutate: prin platforma 

informaticŁ au fost transmise SMS-uri de invitaἪie cŁtre absolvenἪii care aveau ´nregistrat un numŁr de 

telefon mobil ĸi, respectiv, scrisori de mulἪumire absolvenἪilor care au completat chestionarul, Ἐn acestea 

fiind inclusŁ ĸi rugŁmintea de a anunἪa foἨtii colegi cu privire la existenἪa studiului.  

Pe parcursul procesului de aplicare efectivŁ a chestionarului s-a continuat, ´n paralel, Ἠi procesul 

de consolidare Ἠi validare a bazelor de date privind absolvenἪii, datele Ἠi informaἪiile de contact ale 

acestora au putut fi verificate Ἠi validate prin intermediul mesajelor transmise Ἠi prin facilitŁἪile oferite de 

platforma informaticŁ. 

De asemenea, s-a ´ncercat sensibilizarea absolvenἪilor pentru participarea la studiu prin 

intermediul mediilor de promovare scrise Ἠi online (comunicate de presŁ, articole ´n ziare, reἪele de 

socializare, site-urile universitŁἪilor etc.) cu scopul nu doar de a-i motiva pe absolvenἪii deja invitaἪi sŁ 

participe ´n proiect, dar Ἠi de a le oferi absolvenἪilor care fac parte din populaἪia vizatŁ de studiu, dar nu 

au putut fi contactaἪi, posibilitatea de a se ´nscrie ei ´nἨiἨi ´n proiect (´n acest sens exist©nd ĸi o secἪiune 

dedicatŁ ´n cadrul platformei informatice).  

Etapa de aplicare efectivŁ a chestionarului s-a desfŁἨurat ´ntre 31 martie ĸi 30 aprilie 2012 Ἠi a 

cuprins cinci faze de contactare: invitaἪia iniἪialŁ Ἠi 4 mesaje de reamintire pentru acei absolvenἪi care n-

au completat chestionarul. AbsolvenἪii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt superior din Rom©nia care au fost invitaἪi 

sŁ participe la studiu au fost cei aflaἪi la 1 an Ἠi la 5 ani de la absolvire (promoἪiile 2006 Ἠi 2010).  

Pagina web a proiectului a fost actualizatŁ pentru a facilita procesul de completare a 

chestionarului Ἠi pentru a-i informa pe absolvenἪii invitaἪi sŁ participe la studiu. De asemenea,  pe site-ul 

universitŁἪilor care au participat la primul studiu, pagina dedicatŁ prezentŁrii proiectului a fost actualizatŁ, 

iar pentru cele care s-au alŁturat proiectului ulterior, aceasta a fost creatŁ. Scopul a fost acelaĸi,  pe de o 

parte de promovare, iar pe de altŁ parte de asigurare a accesului la chestionarul de monitorizare on-line. 

Accesul la pagina dedicatŁ s-a realizat prin intermediul unui banner poziἪionat pe prima paginŁ a site-ului 

universitŁἪii. Ċnainte de lansarea aplicŁrii efective a chestionarului, stabilitatea aplicaἪiei electronice a fost 

testatŁ de cŁtre reprezentanἪii universitŁἪilor Ἠi membrii echipei centrale, care au accesat Ἠi completat 

chestionarul Ἐn acelaἨi timp. 
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InvitaἪia de participare la studiu a fost trimisŁ ´n principal prin e-mail, iar pentru universitŁἪile care 

au alocat ĸi resurse ´n acest sens, prin poĸtŁ - pentru ´ntŁrirea mesajului.  

Pentru lansarea fiecŁrei etape a existat o zi (ziua ñZò) ´n care universitŁἪile au transmis 

absolvenἪilor invitaἪiile de participare la studiu, cele poĸtale fiind transmise cu douŁ zile ´nainte de cele 

electronice. Formatul invitaἪiei (cea iniἪialŁ Ἠi mesajele de reamintire) a fost propus de cŁtre echipa 

centralŁ, dar universitŁἪile au putut opera modificŁrile pe care le-au considerat potrivite propriei situaἪii.  

Ċn cadrul primei etape au fost transmise invitaἪii (prin e-mail ĸi poĸta) cŁtre toἪi absolvenἪii cu date 

de contact din cadrul universitŁἪilor implicate ´n studiu care au avut bazele de date pregŁtite la momentul 

lansŁrii. Ċn aceastŁ primŁ etapŁ au reuĸit sŁ lanseze invitaἪiile de participare la studiu cŁtre absolvenἪi un 

numŁr de 35 de universitŁἪi, 19 prin intermediul platformei informatice ĸi 15 independent.  

Ċn a doua etapa, echipele instituἪionale au transmis invitaἪii iniἪiale absolvenἪilor ale cŁror date de 

contact au fost greĸite ĸi pe care au reuĸit sŁ le actualizeze ulterior, precum Ἠi absolvenἪilor care au fost 

introduĸi ´n baza de date dupŁ prima etapŁ de contactare. Un mesaj de reamintire a fost transmis 

absolvenἪilor care nu au completat chestionarul on-line. DupŁ aceastŁ etapŁ numŁrul universitŁἪilor care 

au reuĸit sŁ transmitŁ cel puἪin un r©nd de invitaἪii de participare la studiu a ajuns la 40. 

Ċn etapa a treia, invitaἪia (mesajul de reamintire) a fost actualizatŁ. S-a adŁugat o nouŁ precizare, 

astfel ´nc©t absolvenἪii care nu au dorit sa participe la studiu, sŁ nu mai primeascŁ invitaἪia. Ċn ultimele 

douŁ etape de contactare, s-au trimis mesaje de reamintire absolvenἪilor care nu au completat 

chestionarul ´n fazele de contactare precedente.  

Monitorizarea derulŁrii procesului de aplicare a chestionarului a fost realizatŁ pe parcursul tuturor 

celor cinci etape de contactare, din mai multe direcŞii simultan: centralizarea informaŞiilor transmise de 

echipele instituŞionale prin intermediul formularului de raportare on-line, centralizarea mesajelor ĸi a 

informaŞiilor transmise pe adresa de e-mail de grup a proiectului ĸi centralizarea rapoartelor privind 

situaŞia accesŁrilor generate de aplicaŞia de raportare automatŁ. Pe parcursul aplicŁrii efective, echipele 

instituἪionale au primit, la r©ndul lor, informŁri zilnice referitoare la situaἪia accesŁrilor pe universitate. 

Ċn cadrul studiului, a fost aplicatŁ versiunea de bazŁ a chestionarului pentru toate universitŁἪile, 

cu mici completŁri pentru douŁ domenii de studiu (psihologie Ἠi drept). Chestionarul, disponibil on-line, a 

fost Ἠi este gŁzduit pe serverul echipei centrale a proiectului.  

Datele obἪinute prin intermediul chestionarului on-line au fost colectate ´ntr-o bazŁ de date 

centralizatŁ la nivel naἪional, astfel ´nc©t sŁ se poatŁ realiza analize Ἠi interpretŁri ulterioare ale acestora. 

Din totalul celor 48 098 de absolvenἪi invitaἪi sŁ participe la studiu de cŁtre cele 42  universitŁἪi implicate, 

au rŁspuns invitaἪiei 9 294, rata de participare la studiu fiind astfel de 19,34%.  

La nivel general, structura pe promoŞii a absolvenŞilor invitaŞi sŁ participe la studiu ĸi a 

respondenŞilor este prezentatŁ ´n tabelul de mai jos (valori rotunjite).  

Tabel 1.  Structura pe promoŞii a absolvenŞilor invitaŞi sŁ participe la studiu ĸi a respondenŞilor, la 
nivel general 

 RatŁ brutŁ de 

rŁspuns 

AbsolvenŞi invitaŞi sŁ participe 

la studiu 

RespondenŞi 

Valoare % Valoare % 

Total 19% 48 098 100% 9 294 100% 

PromoŞia 2006 22% 15 527 32% 3 359 36% 

PromoŞia 2010 18% 32 571 68% 5 935 64% 

Se observŁ faptul cŁ distribuŞia ponderilor celor douŁ promoŞii implicate ´n studiu au valori 

apropiate, at©t pentru absolvenŞii invitaŞi sŁ participe la studiu, c©t ĸi pentru respondenŞi. Aceste variaŞii 

procentuale se reflectŁ ĸi ´n rata brutŁ de rŁspuns obŞinutŁ. 
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Pe etape de contactare, evoluŞia numŁrului de accesŁri ale chestionarului este prezentatŁ ´n 

tabelul urmŁtor: 

Tabel 2. EvoluŞia numŁrului de accesŁri ale chestionarului, pe etape de contactare 

 Total 

accesŁri 

Etapa I Etapa II Etapa III Etapa IV Etapa V 

Total respondenŞi 9 294 1 838 1 571 1 884 998 3 003 

PromoŞia 2006 3 359  640 551 685 351 1132 

PromoŞia 2010 5 935 1 198 1020 1 199 647 1871 

Din punctul de vedere al numŁrului de respondenŞi, promoŞia 2010 este mai bine reprezentatŁ 

dec©t promoŞia 2006, acest lucru observ©ndu-se ĸi la nivelul fiecŁrei etape de contactare.   

NumŁrul mare de accesŁri aferent etapei a cincea de contactare a absolvenἪilor se explicŁ prin 

faptul cŁ, pe de o parte, acestei etape i-a fost asimilatŁ at©t acἪiunea de transmitere a SMS-urilor, c©t ĸi 

cea a scrisorilor de mulἪumire, iar pe de altŁ parte, acesteia i-au fost asimilate toate accesŁrile 

chestionarului p©nŁ la momentul ´nchiderii - ´n data de 9 iunie 2012. 

Totuĸi, aĸa cum se poate observa din graficul de mai jos, rata cea mai mare de rŁspuns s-a 

obἪinut ´n primele zile de la contactare.  

Grafic 1. EvoluŞia numŁrului de accesŁri zilnice ale chestionarului de monitorizare 

 

De asemenea, din graficul care indicŁ creĸterea procentualŁ cumulatŁ a numŁrului de accesŁri 

aratŁ un v©rf ´n prima etapŁ de contactare, creĸterile aferente celorlalte etape de contactare fiind mult mai 

mici.   

Grafic 2. EvoluŞia creĸterilor procentuale cumulate ale numŁrului de accesŁri 
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4. Rezultatele obἪinute pentru cohortele de absolvenἪi 2006 Ἠi 2010 

4.1.  Analiza gradului de acoperire al studiului 

 4.1.1. UniversitŁἪi participante la studiu 

Din totalul celor 108 de universitŁἪi acreditate Ἠi autorizate ´n anul universitar 2009/2010 sŁ 

funcἪioneze, 42 au participat la studiu, acestea reprezent©nd 39,8% din numŁrul total. Dintre acestea, 37 

de universitŁἪi au participat la componenta studiului dedicatŁ cohortei absolvenἪilor promoἪiei 2006, Ἠi 41 

de universitŁἪi au participat la componenta dedicatŁ cohortei absolvenἪilor promoἪiei 2010. Ċn ceea ce 

priveἨte distribuἪia teritorialŁ a acestora, toate regiunile de dezvoltare au fost reprezentate ´n studiul de 

monitorizare a inserἪiei absolvenἪilor cu studii superioare.  

Ċn total au fost colectate informaἪii pentru un numŁr de 9322 absolvenἪi, din care 3336 pentru 

promoἪia 2006 (reprezent©nd 35,8% din numŁrul total de absolvenἪi participanἪi la studiu) Ἠi 5986 pentru 

promoἪia 2010 (reprezent©nd 64,2% din numŁrul total de absolvenἪi participanἪi).  

S-a calculat gradul de acoperire al studiului pentru fiecare promoἪie ´n parte, raport©nd numŁrul 

participanἪilor la studiu la promoἪia totalŁ de absolvenἪi, conform datelor furnizate de Institutul NaἪional de 

Statistica (vezi bazele de date Tempo Online). Pentru promoἪia 2006, gradul de acoperire este de 2,7%, 

variind ´n funcἪie de distribuἪia teritorialŁ ´ntre 0,2% ´n regiunea Sud-Vest Ἠi 5,2% ´n regiunea Sud-Est. 

Pentru promoἪia 2009 gradul de acoperire este mai ridicat, ating©nd nivelul de 3,2%, Ἠi variaἪii teritoriale 

´ntre 0,4% ´n regiunea Sud-Vest Ἠi 7,1% ´n regiunea Sud-Est.  

Tabel 3. UniversitŁἪi Ἠi absolvenἪi participanἪi la studiu 

 NV C NE SE S BI SV V Total 

Nr. total universitŁἪi 
autorizate/acreditate 

16 13 15 7 4 35 4 14 108 

Nr. total universitŁἪi participante 
la studiu 

6 7 7 4 1 10 1 7 43 

Nr. total absolvenἪi 2005 17020 16133 14371 8486 7222 41862 7344 13061 125499 

Nr. total absolvenἪi 2009 17776 30024 16004 15584 8353 68212 12983 17964 186900 

Nr. absolvenἪi 2005 participanἪi 789 616 339 441 55 688 11 396 3335 

Nr. absolvenἪi 2009 participanἪi 1089 967 650 1097 142 1019 50 972 5986 

grad de acoperire 2005 (%) 4,6 3,8 2,4 5,2 0,8 1,6 0,2 3,0 2,7 

grad de acoperire 2009 (%) 6,1 3,2 4,1 7,1 1,7 1,5 0,4 5,4 3,2 

Analiza gradului de completare a chestionarelor evidenŞieazŁ faptul cŁ 79,9% dintre chestionare 

sunt chestionare complete (79,4% pentru promoἪia 2006 Ἠi 80,2% pentru promoἪia 2010), restul 

reprezent©ndu-l chestionarele completate parἪial. Ancheta ´n r©ndul absolvenἪilor nu are caracter de 

reprezentativitate, dar numŁrul ridicat de absolvenἪi intervievaἪi pentru fiecare cohortŁ participantŁ la 

studiu dau datelor credibilitate Ἠi coerenἪŁ statisticŁ, permiἪ©nd rularea at©t a unor prelucrŁri primare, c©t 

Ἠi a unor analize multivariate avansate. 

De asemenea trebuie menἪionat faptul cŁ procedura de colectare a datelor conduce la un bias ´n 

eἨantionul final de respondenἪi. Este mult mai probabil ca absolvenἪii care au completat chestionarul sŁ 

fie din r©ndul celor care au pŁstrat cea mai bunŁ legŁturŁ cu universitatea absolvitŁ (prin intermediul 

studiilor postuniversitare spre exemplu), din r©ndul celor care au avut performanἪe mai ridicate pe durata 

studiilor sau din r©ndul celor care au la momentul realizŁrii investigaἪiei performanἪe bune pe piaἪa muncii. 

Este mai probabil ca acei absolvenἪi care nu au avut rezultate universitare cel puἪin la nivelul celor medii, 

cei care ulterior nu au avut performanἪe pe mŁsura aἨteptŁrilor personale pe piaἪa muncii sau cei care 

lucreazŁ ´n alte ἪŁri sŁ nu fi fost motivaἪi sŁ participe la studiu. Cu alte cuvinte, bias-ul posibil al modalitŁἪii 
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de colectare este acela de a exista o uἨoarŁ probabilitate de supra-reprezentare a celor cu performanἪe 

peste media cohortei de absolvenἪi. 

Pentru analiza datelor au fost realizate proceduri de curŁἪare a bazei de date, eἨantionul fiind 

restricἪionat pentru analize statistice la 8663 chestionare, din care 3126 pentru promoἪia 2006 (36,1%) Ἠi 

5537 pentru promoἪia 2010 (63,59%). 

 4.1.2. Date socio-demografice 

Structura pe sexe a celor douŁ cohorte participante la studiu este similarŁ, cu o uἨoarŁ 

òdominaἪieò per ansamblul eἨantionului a absolventelor at©t pentru promoἪia 2006 (la nivelul cŁreia 

reprezintŁ 52,2% din eἨantion), c©t Ἠi pentru cea din 2010 (unde reprezintŁ 54,4% din eἨantion), aceste 

date evidenἪiind practic o caracteristicŁ a ´nvŁἪŁm©ntului rom©nesc, unde performanἪele Ἠcolare ale 

absolventelor tind sŁ le surclaseze ´n termeni de volum al cohortelor pe cel al absolvenἪilor de sex 

masculin.  

Domeniile òmasculinizateò ale ´nvŁἪŁm©ntului universitar sunt prin excelenἪŁ Ҍtiinҏele militare ҍi 

informaҏii (unde femeile reprezintŁ mai puἪin de 20% din fiecare cohortŁ investigatŁ ´n parte), Ҍtiinҏele 

inginereҍti Ἠi  Educaҏie fizicŁ ҍi sport (unde femeile reprezintŁ aproximativ o treime din fiecare cohortŁ 

investigatŁ ´n parte) Ἠi Teologie; aceste domenii at©t pentru anul 2006, c©t Ἠi pentru anul 2010 cumuleazŁ 

ponderi mai ridicate al absolvenἪilor de sex masculin. Domeniile prin excelenἪŁ òfeminizateò sunt Ҍtiinҏele 

umaniste Ἠi Ҍtiinҏele sociale ҍi politice (unde femeile reprezintŁ chiar mai mult de 80% dintre absolvenἪii 

investigaἪi ´n cele douŁ cohorte), Ҍtiinҏele economice, SŁnŁtatea, Ҍtiinҏele naturii, Arte Ἠi Ҍtiinҏe juridice 

(unde femeile reprezintŁ aproximativ 60-80% dintre absolvenἪii investigaἪi ´n cele douŁ cohorte). Se 

observŁ o schimbare ´n structura cohortelor pe sexe pentru anul 2010 comparativ cu anul 2006 la nivelul 

urmŁtoarelor domenii de studiu: 

- Ҍtiinҏele exacte dintr-un domeniu uἨor òfeminizatò tinde sŁ devinŁ un domeniu echilibrat din punct 

de vedere al distribuἪiei pe sexe la nivelul anului 2010, 

- Teologia devine un domeniu puternic òmasculinizatò la nivelul anului 2010, 

- Arhitectura ҍi urbanismul, ἧtiinҏele agricole ҍi silvice Ἠi Medicina veterinarŁ tind sŁ devinŁ domenii 

echilibrat ca structurŁ pe sexe. 

Grafic 3. DistribuἪia absolvenἪilor pe promoἪii, domeniu de studiu Ἠi sexe (% absolvente de sex 
feminin, diferenἪa p©nŁ la 100% o reprezintŁ absolvenἪii de sex masculin) 

 

Analiza distribuҏiei pe v©rstŁ a absolvenἪilor aratŁ cŁ v©rsta medie la absolvire este similarŁ 

pentru cele douŁ cohorte investigate. Teologia, Ҍtiinҏele Juridice, Ҍtiinҏele Sociale ҍi politice Ἠi Ҍtiinҏele 

economice sunt caracterizate de cele mai ridicate v©rste de absolvire, fie cŁ vorbim de cohorta din 2006, 

fie cŁ vorbim de cea din 2010. V©rstele medii la absolvire, pentru marea majoritate a domeniilor de studiu 

sunt uἨor mai scŁzute pentru femei dec©t pentru bŁrbaἪi.  
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Grafic 4. Media Ἠi mediana v©rstei la absolvire pe domenii de studiu pentru cohorta 2006 (nr. ani) 

 

 

 

 

Grafic 5. Media Ἠi mediana v©rstei la absolvire pe domenii de studiu pentru cohorta 2010 (nr. ani) 

 

 

Ċn mod surprinzŁtor ´nsŁ, nu durata programului de studii universitare conduce la creἨterea 

v©rstei la absolvire pentru domeniile menἪionate anterior. Domeniile caracterizate de cea mai lungŁ 

duratŁ sunt ArhitecturŁ ҍi urbanism, MedicinŁ veterinarŁ, SŁnŁtate, Ҍtiinҏe Agricole ҍi silvice Ἠi Ҍtiinҏe 

inginereҍti. Mediana v©rstei la absolvire ´nsŁ variazŁ ´n mai mare mŁsurŁ cu durata de studiu pe domenii.  

Tabel 4. V©rsta medie la absolvire pe cohorte investigate, precum Ἠi dupŁ forma de finanἪare a 
instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt absolvite (nr. ani) 

Anul absolvirii 2006 2010 Total 

v©rsta medie la absolvire public 25.0 25.2 25.1 

privat 27.9 30.7 30.1 

Total 25.2 25.9 25.6 



Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii  
a absolventilor din invatamantul superior (POSDRU/60/2.1/S/41750) 

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resursei Umane 2007-2013 19 

 

Pentru fiecare cohortŁ investigatŁ, precum Ἠi pentru marea majoritate a domeniilor de studiu, 

mediana v©rstei la absolvire se poziἪioneazŁ sensibil sub v©rsta medie la absolvirea, distanἪa dintre cele 

douŁ fiind explicatŁ de ponderea absolvenἪilor care au o tranziἪie ´ntreruptŁ de la ἨcoalŁ la muncŁ, intr©nd 

pe piaἪa muncii dupŁ finalizarea studiilor liceale sau post-liceale Ἠi revenind dupŁ o anumitŁ duratŁ de 

timp pentru continuarea studiilor, sau de ponderea absolvenἪilor care urmeazŁ o a doua facultate.  

V©rsta medie la absolvire variazŁ ´n funcἪie de forma de finanἪare a instituἪiei universitare 

absolvite. Ċn medie pentru cohorta 2006 v©rsta medie a absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt privat este cu 

aproximativ 3 ani mai ridicatŁ dec©t v©rsta medie a absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt public, pentru ca pentru 

cohorta 2010 aceastŁ diferenἪŁ sŁ creascŁ la 5,5 ani. DacŁ o persoanŁ ´Ἠi propune sŁ-Ἠi reia traseul 

educaἪional dupŁ ce deja a ocupat un loc de muncŁ, este mai probabil sŁ-Ἠi continue studiile la o instituἪie 

de ´nvŁἪŁm©nt finanἪatŁ privat dec©t la una finanἪatŁ din fonduri publice. 

34,5% dintre absolvenἪii cohortei 2006 au cel puἪin un pŁrinte cu studii superioare, pe c©nd doar 

30,4% dintre absolvenἪii cohortei 2009 au cel puἪin un pŁrinte cu studii superioare. Practic mobilitatea 

inter-generaҏionalŁ urmeazŁ o tendinἪŁ crescŁtoare, copiii tinz©nd sŁ depŁἨeascŁ nivelul de educaἪie al 

pŁrinἪilor ´ntr-o proporἪie din ce ´n ce mai ridicatŁ.  

 

Grafic 6. Ponderea studenἪilor pe domeniu Ἠi formŁ de proprietate (% a ´nvŁἪŁm©ntului privat) 

 

 

DistribuἪia absolvenἪilor pe domenii de studiu ҍi formŁ de proprietate aratŁ o creἨtere a 

ponderii ´nvŁἪŁm©ntului privat la nivelul anului 2010 comparativ cu anul 2006, aceastŁ creἨtere fiind mai 

accentuatŁ pentru urmŁtoarele domenii de studiu: Ҍtiinҏe ale naturii, Ҍtiinҏe juridice, Ҍtiinҏe sociale ҍi 

politice Ἠi ArhitecturŁ ҍi urbanism.  

4.2.  Perioada de studiu ҍi condiҏii de studiu 

Analiza legŁturii ´ntre profilul liceului absolvit ҍi domeniul de studiu al absolventului evidenἪiazŁ 

legŁtura puternicŁ ´ntre acestea. Analiza pe domenii a legŁturii ´ntre profilul liceului absolvit Ἠi domeniul 

de studiu urmat la facultate evidenἪiazŁ, la nivelul eἨantionului nostru urmŁtoarele: 

- O ´ntŁrire a legŁturii ´ntre profilul liceului absolvit Ἠi domeniul de studiu la nivelul anului 2010 

comparativ cu anul 2006 pentru absolvenἪii domeniilor: Ҍtiinҏe ale naturii, Teologie, Ҍtiinҏe 

inginereҍti Ἠi MedicinŁ veterinarŁ; 

- O slŁbire a legŁturii ´ntre profilul liceului absolvit Ἠi domeniul de studiu la nivelul anului 2010 

comparativ cu anul 2006 pentru absolvenἪii domeniilor: 
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O minoritate de studenἪi ai cohortelor 2006 Ἠi 2010 Ἠi-au obἪinut diploma de bacalaureat ´n altŁ ἪarŁ 

(0,7% din totalul absolvenἪilor investigaἪi din cohorta anului 2006 Ἠi 0,4% din totalul studenἪilor investigaἪi 

din cohorta anului 2010). Doar 2,0% dintre studenἪii celor douŁ cohorte Ἠi-au obἪinut bacalaureatul ´ntr-o 

ἨcoalŁ poziἪionatŁ ´n mediul rural (1,7% din studenἪii cohortei 2006 Ἠi 2,2% din studenἪii cohortei 2010). 

 

Grafic 7. DistribuἪia absolvenἪilor dupŁ domeniul de studiu Ἠi anul absolvirii (%) 

 

Structura pe domenii a celor douŁ cohorte investigate este relativ similarŁ excepἪie fŁc©nd: 

- Ҍtiinҏele sociale ҍi politice, Ҍtiinҏele economice Ἠi Ҍtiinҏele inginereҍti, ale cŁror ponderi cresc ´n 

structura eἨantionului investigat din cohorta 2010, 

- Ҍtiinҏele exacte, al cŁrui pondere scade ´n structura eἨantionului investigat din cohorta 2010. 

Cea mai mare pondere ´n eἨantioanele finale o deἪin domeniile Ҍtiinҏe inginereҍti, Ҍtiinҏe economice Ἠi 

Ҍtiinҏe sociale ҍi politice. 

Grafic 8. AἪi finalizat programul de licenἪŁ ´n perioada standard/ (%) 

 

Marea majoritate a absolvenἪilor terminŁ studiile fŁrŁ a apela la prelungiri. Practic doar 

aproximativ7-8% din fiecare cohortŁ apeleazŁ la prelungiri pe parcursul studiilor. Pe de o parte, 

Arhitectura ҍi urbanismul (18,5% finalizaeazŁ ´ntr-o perioadŁ mai lungŁ), ἧtiinἪele naturii (8,8%) Ἠi ἨtiinἪele 

inginereἨti (8,3%) sunt domeniile caracterizate de cea mai ridicatŁ probabilitate de finalizare a studiilor 

´ntr-o perioadŁ mai lungŁ. Pe de altŁ parte, Ҍtiinҏele juridice (3,7%) Ἠi Ҍtiinҏele militare ҍi informaҏii (1,8%) 

sunt caracterizate de o probabilitate mai ridicatŁ de finalizare a studiilor ´ntr-un timp mai scurt.  

Analiza implicŁrii ´n proiecte de cercetare, pe durata studiilor, din declarŞiile celor care au 

rŁspuns, aratŁ faptul cŁ 16,9% dintre absolvenἪii cohortei 2006 au fost implicaἪi ´n mare Ἠi foarte mare 

mŁsurŁ pe durata studiilor ´n proiecte de cercetare, procentul cresc©nd la 21,6% pentru absolvenἪii 
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cohortei 2010. De asemenea aproximativ un sfert dintre absolvenἪii fiecŁrei cohorte (25,3% dintre 

absolvenἪii anului 2006 Ἠi 25,6% dintre absolvenἪii anului 2010) declarŁ cŁ pe parcursul studiilor au fost 

implicaἪi obligatoriu ´n stagii de practicŁ. 12,2% dintre absolvenἪii participanἪi la studiu declarŁ cŁ pe 

durata studiilor au beneficiat de mobilitŁἪi ´n strŁinŁtate (12,4% din studenἪii cohortei 2006 Ἠi 12,1% dintre 

studenἪii cohortei 2010). 

Media examenului de absolvire variazŁ ´ntre 6,00 Ἠi 10,00, media fiind ´nsŁ 8,63 pentru cohorta 

2006 Ἠi 8,52 pentru cohorta 2010. Cele mai òscŁzuteò medii la absolvire caracterizeazŁ ´n 2006 domeniile 

ArhitecturŁ ҍi urbanism (8,29) Ἠi Ҍtiinҏe exacte (8,44), iar ´n 2010 domeniile MedicinŁ veterinarŁ (8,18) Ἠi 

ArhitecturŁ ҍi urbanism (8,24).  Cele mai òridicateò medii la absolvire caracterizeazŁ ´n cazul ambelor 

cohorte domeniile ArtŁ (9,45, respectiv 9,11) Ἠi SŁnŁtate (9,33, respectiv 9,08). Media la absolvire a celor 

din instituἪiile publice de ´nvŁἪŁm©nt este uἨor mai ridicatŁ dec©t a celor din instituἪiile private, deἨi 

diferenἪa nu este notabilŁ. ExistŁ de asemenea diferenἪe uἨoare ´n funcἪie de forma de finanἪare, cei care 

au absolvit òla bugetò av©nd mediile cele mai ridicate (8,74) 

Tabel 5. Media generalŁ la absolvire, ´n funcἪie de forma de finanἪare a instituἪiei de ´nvŁἪŁm©nt, 
precum Ἠi ´n funcἪie de forma de finanἪare a programului de studii urmat (pe o scalŁ de la 6 la 10) 

Forma de proprietate Forma de finanἪare 

Public 8,58 Buget 8,74 

Privat 8,46 O perioadŁ buget, o perioadŁ taxŁ 8,44 

  TaxŁ 8,32 

Total 8,56 

Ċn ceea ce priveἨte condiἪiile oferite de programul de studii, constatŁm cŁ acestea fie nu se 

modificŁ semnificativ ´ntre cele douŁ cohorte, fie cunosc chiar o uἨoarŁ ´mbunŁtŁἪire la nivelul cohortei 

2010 comparativ cu cohorta 2006 (´mbunŁtŁἪirile vizeazŁ cu precŁdere starea clŁdirilor, facilitŁҏile de 

cazare ҍi de servire a mesei, precum Ἠi posibilitatea studenҏilor de a influenҏa politica ҍi deciziile 

universitŁҏilor). Cel mai mult absolvenἪii au valorizat interacҏiunea cu ceilalҏi studenҏi (media notelor pe 

scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 3,73/3,8), ´ndrumarea oferitŁ de personalul didactic (media notelor pe 

scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 3,66/3,74), furnizarea de materiale didactice (media notelor pe scala de la 

1 la 5 ï 2006/2010: 3,49/3,67) Ἠi calitatea bibliotecilor (media notelor pe scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 

3,53/3,64). Cele mai mici calificative le obἪin posibilitatea participŁrii la stagii de practicŁ la nivel 

internaҏional (media notelor pe scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 1,99/2,17) Ἠi naҏional (media notelor pe 

scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 2,33/2,49) Ἠi posibilitatea studenҏilor de a influenҏa politica ҍi deciziile 

universitŁҏilor (media notelor pe scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 2,19/2,45).  

Tabel 6. òCum evaluaἪi urmŁtoarele opἪiuni ĸi condiἪii de studiu din cadrul programului de studii 
absolvit?ò (media notelor de la 1 la 5) 

 2006 2010 Total 

Organizarea ҍi structura programului de studii 3,50 3,55 3,53 

Calitatea predŁrii 3,53 3,58 3,56 

Sistemul de testare / evaluare / notare 3,48 3,51 3,50 

Ċndrumarea oferitŁ de personalul didactic 3,66 3,74 3,71 

Posibilitatea de a interacҏiona cu personalul didactic ´n afara orelor de curs 3,41 3,57 3,51 

Furnizarea de materiale didactice 3,49 3,67 3,61 

Dotarea cu echipamente ҍi instrumente pentru practicŁ / ateliere / ore 

specialitate / laboratoare / seminarii 

3,13 3,25 3,21 

Calitatea bibliotecilor 3,53 3,64 3,60 

Posibilitatea participŁrii la stagii de practicŁ la nivel naҏional 2,33 2,49 2,44 
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 2006 2010 Total 

Posibilitatea participŁrii la stagii de practicŁ la nivel internaҏional 1,99 2,17 2,11 

Interacҏiunea cu ceilalҏi studenҏi 3,73 3,80 3,77 

FacilitŁҏi de servire a mesei (cantine) ´n campusul universitar 2,81 3,05 2,97 

FacilitŁҏi de cazare (cŁmine) ´n campusul universitar 2,99 3,19 3,12 

Posibilitatea studenҏilor de a influenҏa politica ҍi deciziile strategice ale 

universitŁҏii 

2,19 2,45 2,36 

Starea clŁdirilor 3,31 3,63 3,52 

AceeaἨi analizŁ rulatŁ pe tip de ´nvŁἪŁm©nt public/privat aratŁ cŁ per ansamblu absolvenἪii 

instituἪiilor private au un nivel de mulἪumire uἨor mai ridicat dec©t cei ai instituἪiilor publice, excepἪie 

fŁc©nd facilitŁҏile de cazare, unde gradul de satisfacἪie este mai ridicat ´n r©ndul absolvenἪilor de instituἪii 

de ´nvŁἪŁm©nt publice. AbsolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului public sunt cei mai mulἪumiἪi de interacҏiunea cu ceilalҏi 

studenҏi (3,76), de ´ndrumarea oferitŁ de personalul didactic (3,66), de furnizarea de materiale didactice 

(3,56) precum Ἠi de calitatea bibliotecilor (3,56). AbsolvenἪii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt private sunt cei mai 

mulἪumiἪi de starea clŁdirilor (4,34), de ´ndrumarea oferitŁ de personalul didactic (4,12) Ἠi de calitatea 

predŁrii (3,99).  

4.3. Competenҏe dob©ndite 

Nu existŁ diferenἪe notabile ´ntre nivelul competenἪelor la absolvire, aἨa cum ´l apreciazŁ 

absolvenἪii cohortelor 2006 Ἠi 2010 pentru cele mai multe dintre competenἪele evaluate ´n cadrul acestui 

chestionar. ExcepἪie fac abilitatea de a negocia eficace, abilitatea de a utiliza calculatorul ҍi de a naviga 

pe internet Ἠi abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte ´n faҏa unei audienҏe, care cunosc o 

´mbunŁtŁἪire mai notabilŁ ´n 2010 comparativ cu 2006.  La cel mai ´nalt nivel de acumulare/dezvoltare la 

finele programului de studiu sunt apreciate abilitatea de a utiliza calculatorul ҍi de a naviga pe internet 

(media notelor pe scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 4,21/4,35), abilitatea de a lucra ´n echipŁ (media notelor 

pe scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 4,11/4,18), abilitatea de a acumula rapid noi cunoҍtinҏe (media notelor 

pe scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 4,10/4,13) Ἠi abilitatea de a veni cu idei ҍi soluҏii noi (media notelor pe 

scala de la 1 la 5 ï 2006/2010: 3,95/4,04), sau, cu alte cuvinte, competenἪele Ἠi abilitŁἪile transversale, 

comune mai multor ocupaἪii/profesii.  

Ċn ceea ce priveἨte nivelul de cunoἨtinἪe Ἠi competenἪe solicitat de activitatea desfŁἨuratŁ ´n 

prezent constatŁm cŁ pentru majoritatea competenἪelor evaluate, acesta ´l surclaseazŁ pe cel deἪinut la 

momentul finalizŁrii studiilor. InserἪia pe piaἪa muncii conduce ´nsŁ la o òdepreciereò a cunoaҍterii 

propriului domeniu de studiu / a propriei specializŁri Ἠi cu precŁdere a g©ndirii analitice. Pe de altŁ parte 

´nsŁ inserἪia pe piaἪa muncii contribuie la dezvoltarea cunoaҍterii altor domenii sau discipline, a abilitŁҏii 

de a acҏiona bine ´n condiҏii de stres, precum Ἠi a abilitŁҏii de a gestiona eficient timpul de lucru. 

Tabel 7. òCum evaluaἪi nivelul propriu de competenἪe ´n urma absolvirii programului de licenἪŁ?ò 
(media notelor de la 1 la 5) 

 2006 2010 Total 

Cunoaĸterea propriului domeniu de studiu / a propriei specializŁri 3,64 3,69 3,67 

G©ndirea analiticŁ 3,85 3,81 3,83 

Abilitatea de a acumula rapid noi cunoĸtinŞe 4,10 4,13 4,12 

Abilitatea de a negocia ´n mod eficace 3,53 3,63 3,59 

Abilitatea de a acŞiona bine ´n condiŞii de stres 3,90 3,91 3,91 

Abilitatea de a identifica noi oportunitŁŞi ĸi a acŞiona rapid pentru a le urmŁri 3,74 3,79 3,77 
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 2006 2010 Total 

Abilitatea de a coordona activitŁŞi 3,80 3,86 3,84 

Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 3,92 3,96 3,94 

Abilitatea de a lucra ´n echipŁ 4,11 4,18 4,15 

Abilitatea de a utiliza calculatorul ĸi de a naviga pe internet 4,21 4,35 4,30 

Abilitatea de a veni cu idei ĸi soluŞii noi 3,95 4,04 4,01 

Disponibilitatea de a pune la ´ndoialŁ ideile proprii ĸi ale altora 3,68 3,74 3,72 

Abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte ´n faŞa unei audienŞe 3,44 3,54 3,50 

Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 3,68 3,73 3,71 

Abilitatea de a scrie, a citi, a se documenta ĸi de a conversa ´ntr-o limbŁ 

strŁinŁ 
3,56 3,59 3,58 

Capacitatea de a interpreta normele de drept ´n raport cu situaŞiile create 

(numai pentru absolvenŞii domeniului drept) 

3,24 3,29 3,27 

Tabel 8. òCum evaluaἪi nivelul propriu de competenἪe ´n urma absolvirii programului de licenἪŁ?ò 
Vs òCare este nivelul de competenἪe solicitat pentru tipul de activitate pe care o desfŁἨuraἪi ´n 
prezent?ò (media notelor de la 1 la 5) 

 La absolvire Ċn prezent 

Cunoaĸterea propriului domeniu de studiu / a propriei specializŁri 3,67 3,50 

Cunoaҍterea altor domenii sau discipline - 3,18 

G©ndirea analiticŁ 3,83 3,15 

Abilitatea de a acumula rapid noi cunoĸtinŞe 4,12 4,42 

Abilitatea de a negocia ´n mod eficace 3,59 3,92 

Abilitatea de a acŞiona bine ´n condiŞii de stres 3,91 4,48 

Abilitatea de a identifica noi oportunitŁŞi ĸi a acŞiona rapid pentru a le urmŁri 3,77 4,16 

Abilitatea de a coordona activitŁŞi 3,84 4,22 

Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 3,94 4,50 

Abilitatea de a lucra ´n echipŁ 4,15 4,46 

Abilitatea de a utiliza calculatorul ĸi de a naviga pe internet 4,30 4,36 

Abilitatea de a veni cu idei ĸi soluŞii noi 4,01 4,28 

Disponibilitatea de a pune la ´ndoialŁ ideile proprii ĸi ale altora 3,72 3,68 

Abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte ´n faŞa unei audienŞe 3,50 3,57 

Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 3,71 4,01 

Abilitatea de a scrie, a citi, a se documenta ĸi de a conversa ´ntr-o limbŁ 

strŁinŁ 

3,58 3,76 

Capacitatea de a interpreta normele de drept ´n raport cu situaŞiile create 

(numai pentru absolvenŞii domeniului drept) 

3,27 3,50 

De altfel marea majoritate a absolvenἪilor, at©t pentru cohorta 2006, c©t Ἠi pentru 2010 apreciazŁ 

ca necesarŁ dezvoltarea competenἪelor profesionale prin educaἪie Ἠi formare continuŁ dupŁ finalizare 
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programului de studii. AceastŁ necesitate este cea mai ridicatŁ la nivelul domeniilor ArhitecturŁ ҍi 

urbanism, MedicinŁ veterinarŁ Ἠi Ҍtiinҏe sociale ҍi politice. 

4.4. Procesul de cŁutare a unui loc de muncŁ 

Pentru cea mai mare parte a absolvenἪilor procesul de cŁutare a unui loc de muncŁ ´ncepe dupŁ 

absolvire (41,0%). Pentru absolvenἪii cohortei 2010 comparativ cu absolvenἪii din 2006 modelul ´nsŁ se 

schimbŁ: cea mai mare parte ´ncep sŁ-Ἠi caute loc de muncŁ ´nainte de absolvire (37,1%), ´n vreme ce 

aproximativ o cincime nu-Ἠi cautŁ deloc loc de muncŁ dupŁ absolvire (17,3%). AceeaἨi analizŁ pe tip de 

´nvŁἪŁm©nt evidenἪiazŁ faptul cŁ absolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului public ´ncep ´n mai mare mŁsurŁ sŁ-Ἠi caute 

loc de muncŁ chiar de dinainte de absolvire (36,9%), pe c©nd 22,7% dintre absolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului 

privat nu Ἠi-au cŁutat deloc loc de muncŁ dupŁ absolvire. Asta nu ´nseamnŁ cŁ absolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului 

privat au rŁmas inactivi dupŁ terminarea studiilor, ci, cel mai probabil Ἠi-au pŁstrat locul de muncŁ deἪinut 

´nainte de debutul studiilor Ἠi/sau pe durata acestora. AbsolvenἪii de sex masculin, ´n mai mare mŁsurŁ 

dec©t absolventele ´ncep cŁutarea unui loc de muncŁ ´nainte de absolvire (39,4% dintre absolvenἪii de 

sex masculin, comparativ cu 33,4% dintre absolvenἪii de sex feminin. De asemenea aproximativ 1/7 

dintre absolvenἪii at©t de sex masculin, c©t Ἠi de sex feminin declarŁ cŁ nu Ἠi-au cŁutat loc de muncŁ 

dupŁ absolvire.  

Grafic 9. C©nd aἪi ´nceput sŁ cŁutaἪi un loc de muncŁ? (%, pe promoŞii) 

 

Grafic 10. C©nd aἪi ´nceput sŁ cŁutaἪi un loc de muncŁ? (%,pe tip de ´nvŁἪŁm©nt public/privat) 

 

Durata de cŁutare a unui loc de muncŁ dupŁ absolvire variazŁ ´n funcἪie de anul absolvirii. Astfel 

durata medie de cŁutare a primului loc de muncŁ a fost pentru absolvenἪii cohortei 2006 de 3,6 luni, pe 

c©nd, pentru absolvenἪii anului 2010 aceasta duratŁ creἨte la 6,5 luni (mai mult de jumŁtate de an, deci 

pentru aceastŁ cohortŁ creἨte probabilitatea Ἠomajului de lungŁ duratŁ dupŁ absolvire). CondiἪiile 

economice ale anului 2010 ´Ἠi spun cuv©ntul, ´ngreun©nd accesul tinerilor absolvenἪi pe piaἪa muncii.  
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Absolventele cu studii superioare tind sŁ-Ἠi caute loc de muncŁ ´n medie cu 1 lunŁ mai mult dec©t 

absolvenἪii de sex masculin. AbsolvenἪii din instituἪiile de ´nvŁἪŁm©nt privat ´Ἠi cautŁ un prim loc de muncŁ 

dupŁ absolvire ´n medie tot cu aproximativ1 lunŁ mai mult dec©t absolvenἪii de ´nvŁἪŁm©nt public. Putem 

spune cŁ finalizarea studiilor la o instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt privatŁ ´ngreuneazŁ uἨor accesul pe piaἪa 

muncii. 

Ċn ceea ce priveἨte durata de cŁutare a unui prim loc de muncŁ pe domenii de studiu, remarcŁm 

cŁ cel mai greu se insereazŁ pe piaἪa muncii absolvenἪii de Ҍtiinҏe ale naturii (cu o duratŁ medie de 7,0 

luni), Ҍtiinҏe juridice (cu o duratŁ medie de 6,8 luni), Arte (cu o duratŁ medie de 6,5 luni) Ἠi Ҍtiinҏe sociale 

ҍi politice (cu o duratŁ medie tot de 6,5 luni). Cel mai rapid se insereazŁ pe piaἪa muncii absolvenἪii de 

Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii (cu o duratŁ medie de 0,7 luni) Ἠi ArhitecturŁ ҍi urbanism (cu o duratŁ medie 

de 2,8 luni), cu alte cuvinte, inserἪia se realizeazŁ cel mai facil la nivelul domeniilor ´nalt reglementate. 

Tabel 9. Durata de cŁutare a unui loc de muncŁ dupŁ absolvire (nr. luni) 

 

Nr. luni cŁutare 

loc de muncŁ 

 Domeniul de studiu Nr. luni cŁutare 

loc de muncŁ 

Total 5,4  ἧtiinἪe exacte 3,9 

Anul absolvirii  ἧtiinἪe ale naturii 7,0 

2006 3,6  ἧtiinἪe umaniste 4,1 

2010 6,5  Teologie 4,9 

Sexul  ἧtiinἪe juridice 6,8 

Masculin 4,8  ἧtiinἪe sociale Ἠi politice 6,5 

Feminin 5,7  ἧtiinἪe economice 6,1 

Tipul de ´nvŁҏŁm©nt  Arte 6,5 

public 5,29  ArhitecturŁ Ἠi urbanism 2,8 

privat 6,47  EducaἪie fizicŁ Ἠi sport 4,6 

   ἧtiinἪe agricole Ἠi silvice 6,0 

   ἧtiinἪe inginereἨti 5,1 

   ἧtiinἪe militare Ἠi informaἪii 0,7 

   MedicinŁ veterinarŁ 3,9 

   SŁnŁtate 4,0 

 

Cele mai utilizate metode de cŁutare a unui loc de muncŁ sunt: 

- prin intermediul portalurilor de locuri de muncŁ online (35,7% dintre absolvenἪi),  

- depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de muncŁ vacant (35,6%), 

- cu ajutorul familiei, prietenilor, cunoἨtinἪelor (34,4%), 

- contactarea angajatorilor din proprie iniἪiativŁ fŁrŁ a avea informaἪii despre existenἪa unui loc de 

muncŁ vacant (25,7%), 

- prin intermediul presei scrise (21,4%) 

- prin intermediul t©rgurilor de locuri de muncŁ (16,8%), 

- am fost contactat de un angajator (16,8%), 

- lucreazŁ la acelaἨi angajator ca ´nainte de absolvire (11,5%). 
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Tabel 10. ModalitŁἪi de cŁutare a primului loc de muncŁ, ´n funcἪie de sexul absolvenἪilor, anul 
absolvirii Ἠi tipul de ´nvŁἪŁm©nt (% din numŁrul total de rŁspunsuri valide pentru fiecare item) 

 Masculin Feminin 2006 2010 public privat 

Am depus cerere de angajare pentru un loc 

de munca vacant 

33,6 36,7 35,5 35,7 34,7 43,0 

Am contactat angajatorii din proprie iniŞiativŁ 

fŁrŁ a ĸti despre existenŞa unui loc de muncŁ 

disponibil 

28,6 23,5 21,7 28,2 26,2 21,3 

Am fost contactat de un angajator 21,6 13,6 18,0 16,1 17,5 11,1 

Cu ajutorul familiei, prietenilor sau 

cunoĸtinŞelor 

33,9 35,3 30,3 37,0 34,9 30,3 

Prin intermediul agenŞiilor publice de 

plasament (Agenҏia NaҏionalŁ pentru 

Ocuparea Forҏei de MuncŁ) 

7,3 9,3 5,7 10,0 8,3 7,9 

Prin intermediul agenŞiilor private de 

recrutare ĸi plasament 

12,0 10,3 8,2 12,5 11,2 8,0 

Prin intermediul Inspectoratului ķcolar 

JudeŞean (prin examen, concurs) 

2,3 7,1 6,4 3,9 5,2 1,7 

Prin intermediul universitŁŞii (Centrul de 

orientare profesionalŁ / prin repartiҏie) 

4,8 2,6 3,7 3,7 3,7 3,1 

Prin intermediul reŞelelor sociale online (ex. 

LinkedIn, Facebook) 

6,2 7,6 2,9 9,5 6,9 7,8 

Prin intermediul grupurilor de discuŞii ĸi al 

listelor de e-mail de pe internet 

5,2 6,0 3,4 7,1 5,5 6,9 

Prin intermediul presei scrise 18,0 24,5 18,2 23,4 20,8 26,1 

Prin intermediul portalurilor de locuri de 

muncŁ online 

32,9 38,9 26,3 41,5 35,9 33,9 

Prin intermediul t©rgurilor de locuri de 

muncŁ 

16,1 17,4 11,1 20,4 16,5 19,5 

Lucrez pentru afacerea de familie 2,6 1,5 1,5 2,4 1,9 3,4 

Mi-am deschis propria afacere 5,6 2,2 3,8 3,8 3,7 4,9 

Lucrez la acelaĸi angajator ca ´nainte de 

absolvire 

12,9 10,8 8,6 13,3 11,1 14,7 

Modalitatea principalŁ de cŁutare a unui loc de muncŁ variazŁ ´n funcἪie de anul absolvirii, tipul 

´nvŁἪŁm©ntului, sexul respondentului Ἠi domeniul de studiu. Astfel, absolvenἪii de sex masculin Ἠi-au 

cŁutat loc de muncŁ cu precŁdere prin intermediul familiei, prietenilor, cunoἨtinἪelor (33,9%) Ἠi prin 

depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de muncŁ vacant (33,6%), ´n vreme ce absolvenἪii de 

sex feminin ´nsŁ au uzat cu precŁdere de portalurile de locuri de muncŁ online (36,7%) Ἠi de depunerea 

unei cereri de angajare pentru un loc de muncŁ vacant (36,7%). AbsolvenἪii anului 2006 au cŁutat primul 

loc de muncŁ prin depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de muncŁ vacant (35,5%), ´n vreme 

ce absolvenἪii anului 2010 au utilizat cu precŁdere portalurile de locuri de muncŁ online (41,5%). 

AbsolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului public au apelat cu precŁdere la depunerea cererilor de angajare pentru un loc 

de muncŁ vacant (35,9%), ´n vreme ce absolvenἪii ´nvŁἪŁm©ntului privat s-au bazat ´n principal pe ajutorul 

familiei, prietenilor sau cunoἨtinἪelor (43,0%)  
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Analiza pe domenii ne aratŁ cŁ: 

¶ absolvenἪii de ArhitecturŁ ҍi urbanism considerŁ cea mai eficientŁ metodŁ de cŁutare a unui loc 

de muncŁ contactarea angajatorilor potenҏiali din proprie iniҏiativŁ, fŁrŁ a ҍtii despre existenҏa 

unui loc de muncŁ, 

¶ absolvenἪii de Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii au fost cŁutaἪi de un angajator, 

¶ absolvenἪii de  Ҍtiinҏe umaniste Ἠi Teologie au apelat cu precŁdere la Inspectoratele ἧcolare 

JudeἪene    

¶ iar absolvenἪii de SŁnŁtate s-au bazat cu precŁdere pe repartiἪia primitŁ ´n urma examenului de 

rezidenἪiat. 

Ċn medie, pentru a-ҍi gŁsi un prim loc de muncŁ un absolvent trebuie sŁ contacteze 13,34 

angajatori. AbsolvenἪii de sex feminim au contactat ´n genere mai mulἪi angajatori dec©t absolvenἪii de 

sex masculin, iar absolvenἪii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt privat cu aproximativ. 5 angajatori mai mult dec©t 

cei ai instituἪiilor publice. Pentru absolvenἪii anului 2010, procesul de cŁutare a primului loc de muncŁ a 

presupus contactarea ´n medie a 16,21 angajatori, aproape dublul numŁrului de angajatori contactaἪi de 

promoἪia 2006. InserἪia cea mai rapidŁ din punct de vedere a numŁrului mediu de angajatori contactaἪi a 

fost realizatŁ de absolvenἪii de Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii, SŁnŁtate Ἠi Teologie. InserἪia cea mai dificilŁ i-

a caracterizat pe absolvenἪii de Ҍtiinҏe economice, ArhitecturŁ ҍi urbanism Ἠi Ҍtiinҏe ale naturii.  

Tabel 11. Media Ἠi mediana numŁrului de angajatori contactaἪi  

 
NumŁr angajatori contactaἪi 

Media Mediana 

Total 13,24 5,0 

2006 8,24 3,0 

2010 16,21 6,0 

Masculin 11,98 4,0 

Feminin 14,46 5,0 

public 12,87 5,0 

privat 17,43 8,0 

Ҍtiinҏe exacte 8,83 3,0 

Ҍtiinҏe ale naturii 15,59 5,0 

Ҍtiinҏe umaniste 9,32 3,0 

Teologie 5,86 2,0 

Ҍtiinҏe juridice 14,02 5,0 

Ҍtiinҏe sociale ҍi politice 13,98 5,0 

Ҍtiinҏe economice 16,24 7,0 

Arte 11,85 4,0 

ArhitecturŁ ҍi urbanism 16,13 3,0 

Educaҏie fizicŁ ҍi sport 7,62 3,5 

Ҍtiinҏe agricole ҍi silvice 14,73 4,0 

Ҍtiinҏe inginereҍti 13,52 5,0 

Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii 1,15 1,0 

Medicina veterinarŁ 7,96 3,0 

SŁnŁtate 4,60 1,0 
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4.5.  Tranziҏia de la ҍcoalŁ la muncŁ 

 4.5.1. Primul loc de muncŁ 

Rezultatele globale ale studiului aratŁ faptul cŁ 12,3% dintre absolvenἪii participanἪi la studiu nu 

au avut nici un loc de muncŁ dupŁ absolvire. Din promoἪia 2006, doar 2,3% nu au avut nici un loc de 

muncŁ, pe c©nd ´n promoἪia 2010 procentul acestora creἨte p©nŁ la 18,0%. AlἪi 21,4% au acelaἨi loc de 

muncŁ de dinaintea absolvirii. Aproximativ 24,7% din absolvenἪii promoἪiei 2010 au acelaἨi loc de muncŁ 

de dinaintea absolvirii, ponderea acestora ´n total absolvenἪi investigaἪi cresc©nd semnificativ comparativ 

cu anul 2010. 

Grafic 11. DistribuἪia absolvenἪilor care nu au avut niciodatŁ nici un loc de muncŁ dupŁ absolvire, 
precum Ἠi a celor care au acelaἨi loc de muncŁ de dinaintea absolvirii (%) 

 

Tabel 12. DistribuἪia absolvenἪilor care nu au avut niciodatŁ nici un loc de muncŁ dupŁ absolvire, 
precum Ἠi a celor care au acelaἨi loc de muncŁ de dinaintea absolvirii, pe domenii de studiu (%) 

 
Nu am avut niciun loc de 

munca de la absolvire 
Am acelaἨi loc de munca de 

dinaintea absolvirii 

 2006 2010 2006 2010 

Ҍtiinҏe exacte 2,5 13,5 15,2 21,1 

Ҍtiinҏe ale naturii 4,3 31,2 6,4 15,6 

Ҍtiinҏe umaniste 1,1 20,2 10,1 13,1 

Teologie 6,1 19,4 36,4 41,7 

Ҍtiinҏe juridice 1,6 25,5 20,2 36,3 

Ҍtiinҏe sociale ҍi politice 4,8 21,2 23,8 31,4 

Ҍtiinҏe economice 0,8 18,7 20,8 32,3 

Arte 8,0 40,4 14,7 24,7 

ArhitecturŁ ҍi urbanism  15,4 19,0 10,3 

Educaҏie fizicŁ ҍi sport 3,1 28,3 12,5 26,1 

Ҍtiinҏe agricole ҍi silvice 1,4 23,4 15,5 16,5 

Ҍtiinҏe inginereҍti 2,4 15,4 14,0 21,2 

Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii  3,3 2,4  

Medicina veterinarŁ 2,0 8,4 6,9 13,3 

SŁnŁtate 1,4 4,5 1,4 16,7 

Total 2,3 18,0 15,7 24,7 

 

AceeaἨi analizŁ pe tip de ´nvŁἪŁm©nt public/privat aratŁ cŁ dacŁ 12,5% dintre absolvenἪii 

instituἪiilor publice nu au avut niciodatŁ nici un loc de muncŁ, doar 11,1% dintre absolvenἪii instituἪiilor de 
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´nvŁἪŁm©nt private se aflŁ ´n aceeaἨi situaἪie. Pe de altŁ parte, 37,9% dintre absolvenἪii instituἪiilor private 

au acelaἨi loc de muncŁ de dinaintea absolvirii, spre deosebire de doar 19,2% dintre absolvenἪii 

instituἪiilor publice. 15,0% dintre absolvenἪii de sex feminin nu au avut nici un loc de muncŁ dupŁ 

absolvire, spre deosebire de doar 9,8% dintre absolvenἪii de sex masculin. Ċn ceea ce priveἨte ponderea 

celor care au acelaἨi loc de muncŁ de dinaintea absolvirii, aceasta atinge nivelul de 23,0% ´n r©ndul 

absolvenἪilor Ἠi 20,7% ´n r©ndul absolventelor. GŁsirea primului loc de muncŁ s-a dovedit foarte dificilŁ 

pentru absolvenἪii de Arte (25,6%), Ҍtiinҏe ale naturii (23,1%), Educaҏie fizicŁ ҍi sport (17,9%) Ἠi Ҍtiinҏe 

sociale ҍi politice (16,8%). De asemenea, au acelaἨi loc de muncŁ de dinaintea absolvirii cei din 

domeniile Teologie (39,1%), Ҍtiinҏe sociale ҍi politice (29,4%), Ҍtiinҏe juridice (29,2%) Ἠi Ҍtiinҏe 

economice (28,8%). 

Care au fost factorii de succes ´n gŁsirea primului loc de muncŁ ´n opinia absolvenἪilor? 

AbsolvenἪii promoἪiei 2006 considerŁ ca factori de succes ai angajŁrii cunoaҍterea unei limbi strŁine, 

domeniul de studiu Ἠi personalitatea. Abia apoi este consideratŁ ca importantŁ specializarea/programul 

de studiu absolvit/Ł. AbsolvenἪii promoἪiei 2010 considerŁ ´nsŁ cŁ de asemenea cunoaҍterea unei limbŁ 

strŁine a fost cea care le-a asigurat succesul, urmatŁ de capacitatea de relaҏionare Ἠi personalitatea. At©t 

domeniul de studiu c©t Ἠi specializarea le urmeazŁ ´n ordinea importanἪei.  

Ċn cŁutarea primului loc de muncŁ absolventele de sex feminin mizeazŁ mai degrabŁ pe 

cunoaҍterea unei limbi strŁine Ἠi pe capacitatea de relaҏionare, pe c©nd absolvenἪii de sex masculin 

mizeazŁ pe cunoaҍterea unei limbi strŁine Ἠi domeniul de studiu. 

Tabel 13. Care au fost factorii de succes ´n gŁsirea primului loc de muncŁ ´n opinia absolvenἪilor, 
pe cohorte (media calificativelor de la 1 la 5 acordate) 

 2006 2010 

Domeniul de studiu 4,0 3,7 

Specializarea / Programul de studiu 3,8 3,5 

Tema lucrŁrii de licenҏŁ 2,1 2,0 

Tema proiectelor realizate pe perioada studiilor 2,0 2,0 

Notele obҏinute pe perioada studiilor 2,5 2,3 

Reputaҏia universitŁҏii 3,1 2,9 

Reputaҏia facultŁҏii / departamentului 3,1 2,8 

Experienҏa de muncŁ acumulatŁ anterior 2,6 3,0 

Personalitatea mea 3,9 4,0 

Experienҏa in strŁinŁtate 1,9 1,9 

Capacitatea mea de a mŁ relaҏiona 3,8 4,0 

Relaҏiile anterioare cu angajatorul/recomandŁri 2,9 3,0 

Cunoaҍterea unei limbi strŁine 4,6 4,8 

Aproximativ 2/3 dintre absolvenἪi au avut la primul loc de muncŁ contract pe duratŁ 

nedeterminatŁ, 28,1% au avut contract pe duratŁ determinatŁ, 3% au muncit òla negruò iar 3,5% fie Ἠi-au 

deschis o afacere, fie erau liber profesioniἨti. Analiza de gen reliefeazŁ diferenἪe importante ´ntre femei Ἠi 

bŁrbaἪi: e mai probabil sŁ regŁsim bŁrbaἪii ´n locuri de muncŁ cu contracte pe duratŁ nedeterminatŁ, 

ocupaἪi pe cont propriu, precum Ἠi muncind òla negruò, ´n vreme ce e mai probabil sŁ regŁsim femeile ´n 

locuri de muncŁ cu contracte pe duratŁ determinatŁ. Ċn ceea ce priveἨte analiza tipului contractului la 

primul loc de muncŁ pe cohorte, trebuie menἪionat cŁ ´n 2010 creἨte incidenἪa celor care declarŁ cŁ 

primul loc de muncŁ l-au avut la negru (1,9% in 2006, comparativ cu 3,8% in 2010), precum Ἠi a celor 

care ocupŁ locuri de muncŁ pe perioadŁ determinatŁ (21,5% ń 2006, comparativ cu 32,7% ń 2010).  
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Tabel 14. Tipul contractului la primul loc de muncŁ (%) 

 Total masc. fem. 2006 2010 public privat 

DuratŁ nedeterminatŁ 64,7 66,5 62,0 73,6 58,3 63,1 76,3 

DuratŁ determinatŁ 26,3 25,0 28,6 19,8 30,9 28,0 13,8 

DuratŁ determinatŁ 

perioada rezidenҏiat  

1,8 1,2 2,4 1,7 1,8 2,0 0,1 

FŁrŁ contract 3,0 2,5 3,5 1,9 3,8 3,1 2,4 

Eram liber profesionist 1,1 1,0 1,1 0,7 1,4 1,0 1,6 

Mi-am deschis propria 

afacere 

2,4 3,0 2,0 2,0 2,8 2,2 4,4 

Altele 0,7 0,9 0,5 0,4 0,9 0,6 1,3 

Tocmai pentru cŁ absolvenἪii instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt privat se regŁsesc ´n mai mare mŁsurŁ ´n 

acelaἨi loc de muncŁ de dinaintea absolvirii, incidenἪa contractelor de muncŁ pe duratŁ nedeterminatŁ ´n 

r©ndul absolvenἪilor instituἪiilor private creἨte semnificativ la 76,3%. AbsolvenἪii instituἪiilor publice este 

mai probabil sŁ-i regŁsim fie cu contract pe duratŁ determinatŁ (30,0% dintre absolvenἪii instituἪiilor 

publice, comparativ cu 13,9% dintre absolvenἪii instituἪiilor private), fie fŁrŁ contract de muncŁ (3,1% 

dintre absolvenἪii instituἪiilor publice, comparativ cu 2,4% dintre absolvenἪii instituἪiilor private).  

DistribuἪia absolvenἪilor pe domenii Ἠi tipul contractului la primul loc de muncŁ ne aratŁ cŁ e mai 

probabil sŁ regŁsim cu contract de muncŁ òla negruò absolvenἪi ai domeniilor Ҍtiinҏe ale naturii (8,8%), 

Arte (6,6%) Ἠi Ҍtiinҏe sociale ҍi politice (5,9%). De asemenea e mai probabil sŁ regŁsim cu contract de 

muncŁ pe duratŁ determinatŁ absolvenἪi ai domeniilor Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii (56,7%), Educaҏie fizicŁ 

ҍi sport (50,0%) Ἠi ἧtiinἪe ale naturii (43,0%). 

Grafic 12. Venitul net la primul loc de muncŁ, pe cohorte (%) 

 

 

La primul loc de  muncŁ marea, aproximativ 40% dintre salariaἪii cohortei 2006 aveau salariul 

net cuprins ´ntre salariul minim Ἠi salariul mediu pe economie, Ἠi alἪi aproximativ 37% ´ntre salariul mediu 

Ἠi dublul acestuia. Aproximativ 1/4 dintre salariaἪii cohortei 2010 intrŁ pe piaἪa muncii cu salarii ´n jurul 

salariului minim pe economie, alἪi 47% afl©ndu-se cu venitul salarial net ´ntre salariul minim Ἠi salariul 
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mediu. Practic distribuἪia c©Ἠtigurilor salariale ale absolvenἪilor pe cohorte aratŁ o tendinἪŁ de intrare a 

absolvenἪilor anului 2010 la primul loc de muncŁ pe poziἪii uἨor mai ´nrŁutŁἪite comparativ cu absolvenἪii 

cohortei 2006, reducerile salariale din vara anului 2010 put©nd fi una dintre explicaἪiile acestui fenomen. 

Grafic 13. Venitul net la primul loc de muncŁ, pe sexe (%) 

 

Analiza distribuἪiei salariale la primul loc de muncŁ pe sexe aratŁ cŁ bŁrbaἪii cu studii superioare 

intrŁ pe piaἪa muncii pe poziἪii superioare din punct de vedere al c©Ἠtigului salarial comparativ cu 

absolventele de sex feminin. Astfel, deἨi performanἪele Ἠcolare sunt similare sau chiar uἨor mai bune ´n 

r©ndul absolventelor dec©t ´n r©ndul absolvenἪilor (volumul cohortelor, durata studiilor, media la 

absolvire), totuἨi bŁrbaἪii fructificŁ ´n mai mare mŁsurŁ oportunitŁἪile de ocupare existente pe piaἪa muncii 

comparativ cu competiἪia femininŁ. 

O altŁ dimensiune a primului loc de muncŁ o constituie incidenἪa sub-ocupŁrii sau a supra-

ocupŁrii la primul loc de muncŁ. Astfel, pe toἪi cei care au ocupat poziἪii necesit©nd studii preuniversitare 

´i vom considera sub-ocupaἪi la primul loc de muncŁ. Asemenea, pe toἪi cei care ´i vom identifica ocup©nd 

un loc de muncŁ necesit©nd studii postuniversitare, de master sau doctorale, ´i vom considera supra-

ocupaἪi la primul loc de muncŁ.  

Grafic 14. Sub-ocupare Ἠi supra-ocupare la primul loc de muncŁ, pe cohorte (%) 

 

 



Studiu national de monitorizare a insertiei pe piata muncii  
a absolventilor din invatamantul superior (POSDRU/60/2.1/S/41750) 

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resursei Umane 2007-2013 32 

Grafic 15. Sub-ocupare Ἠi supra-ocupare la primul loc de muncŁ, pe sexe (%) 

 

Marea majoritate a absolvenἪilor se declarŁ adecvat ocupaἪi la primul loc de muncŁ (68,4%). 

Adecvarea la primul loc de muncŁ este mai ridicatŁ ´n r©ndul absolvenἪilor anului 2006, ´n r©ndul 

absolvenἪilor de sex masculin, precum Ἠi ´n r©ndul absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt privat. Aproximativ 17,8% 

dintre absolvenἪii cohortei 2006 se declarŁ supra-ocupaἪi la primul loc de muncŁ, ´n vreme ce aproximativ 

22,1% dintre absolvenἪii cohortei 2010 se declarŁ a fi ´n aceeaἨi poziἪie. Mai mult dec©t at©t, 8,0% dintre 

absolvenἪii cohortei 2006 Ἠi 13,8% dintre absolvenἪii cohortei 2010, se declarŁ sub-ocupaἪi la primul loc 

de muncŁ. Supra-ocuparea, precum Ἠi sub-ocuparea la primul loc de muncŁ sunt uἨor mai frecvente ´n 

r©ndul absolvenἪilor de sex feminin, dec©t al absolvenἪilor de sex masculin. De asemenea supra-

ocuparea este mai frecventŁ ´n r©ndul absolvenἪilor instituἪiilor de ´nvŁἪŁm©nt private, ´n vreme ce sub-

ocuparea este mai frecventŁ ´n r©ndul absolvenἪilor de ´nvŁἪŁm©nt public. Trebuie sŁ subliniem ´nsŁ cŁ 

este o mŁsurŁ subiectivŁ a absolvenἪilor cu privire la adecvarea nivelului de educaἪie deἪinut la primul loc 

de muncŁ la nivelul de educaἪie solicitat de postul ocupat.  

 4.5.2. NumŁrul total de locuri de muncŁ avute p©nŁ ´n prezent 

NumŁrul de locuri de muncŁ deἪinute dupŁ absolvire Ἠi p©nŁ la momentul investigaἪiei sunt o 

mŁsurŁ a mobilitŁἪii absolvenἪilor cu studii superioare pe piaἪa muncii. Este firesc ca mobilitatea sŁ fie mai 

ridicatŁ la debutul carierei, p©nŁ c©nd absolvenἪii ´Ἠi identificŁ un loc de muncŁ ´n acord cu aspiraἪiile 

personale. Trebuie ´nsŁ sŁ avem ´n vedere cŁ absolvenἪii cohortei 2010 intrŁ pe o piaἪŁ a muncii profund 

afectatŁ de criza economicŁ Ἠi financiarŁ, Ἠi ne putem aἨtepta ca mobilitatea acestora sŁ fie c©t mai 

redusŁ. Pe de altŁ parte, anii 2007-2008 au fost foarte generoἨi pentru cohorta 2006 din punctul de 

vedere al oportunitŁἪilor de carierŁ Ἠi c©Ἠtig, aἨa cŁ este oarecum firesc sŁ ne aἨteptŁm la o mobilitate 

foarte ridicatŁ ´n r©ndul acestora.  

Tabel 15. NumŁrul mediu de locuri de muncŁ pe cohorte Ἠi tip de ´nvŁἪŁm©nt public/privat 

 Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de 

munca actual) 

Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de munca 

actual) 

  total Din care ´n 

domeniu 

 total Din care ´n 

domeniu 

2006 public 2,84 1,86 Masculin 2,84 1,72 

 privat 2,82 1,61 Feminin 2,68 2,12 

 Total 2,83 1,74 Total 2,83 1,74 

2010 public 2,17 1,26 Masculin 2,18 1,08 

 privat 2,16 0,81 Feminin 2,04 0,95 

 Total 2,17 1,07 Total 2,17 1,07 
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AbsolvenἪii cohortei 2006 au avut ´n medie 2,83 locuri de muncŁ de la momentul absolvirii p©nŁ 

la momentul investigaἪiei, ´n vreme ce absolvenἪii cohortei 2010 au avut ´n medie 2,17 locuri de muncŁ. 

Putem aprecia cŁ per ansamblu, indiferent de anul absolvirii, mobilitatea absolvenἪilor cu studii superioare 

pe piaἪa muncii este mai degrabŁ redusŁ. Ċn ceea ce priveἨte mobilitatea din Ἠi cŁtre locuri de muncŁ 

aflate ´n domeniul programului de licenἪŁ, aceasta este cu at©t mai redusŁ, ´n medie absolvenἪii promoἪiei 

2006 deἪin©nd p©nŁ la momentul investigaἪiei 1,74 locuri de muncŁ ´n domeniul de licenἪŁ, iar absolvenἪii 

promoἪiei 2010 deἪin©nd 1,07 locuri de muncŁ ´n domeniul de licenἪŁ. 

Mobilitatea bŁrbaἪilor pe piaἪa muncii este mai ridicatŁ dec©t mobilitatea femeilor, atunci c©nd 

vorbim de numŁrul total de locuri de muncŁ deἪinute dupŁ absolvire. Ċn ceea ce priveἨte ´nsŁ mobilitatea 

din Ἠi cŁtre locuri de muncŁ ´n domeniul de licenἪŁ, aceasta este mai ridicatŁ pentru absolvenἪii de sex 

feminin ai promoἪiei 2006, Ἠi mai micŁ dec©t mobilitatea bŁrbaἪilor pentru promoἪia 2010. Ca Ἠi 

perspectivŁ de carierŁ, se pare cŁ femeile sunt mai puἪin mobile pe piaἪa muncii, cel puἪin la debutul 

carierei, dar cautŁ cu precŁdere sŁ se angajeze ´n locuri de muncŁ ´n acord cu domeniul de licenἪŁ 

absolvit. Ċn ceea ce priveἨte mobilitatea absolvenἪilor ´n funcἪie de sursa de finanἪare a instituἪiei de 

´nvŁἪŁm©nt, nu existŁ diferenἪe notabile ´ntre cohortele 2006 Ἠi 2010. Ċn ceea ce priveἨte ´nsŁ mobilitatea 

din Ἠi cŁtre locuri de muncŁ ´n acord cu domeniul de licenἪŁ absolvit, aceasta este mai ridicatŁ pentru 

absolvenἪii de ´nvŁἪŁm©nt public, comparativ cu absolvenἪii de ´nvŁἪŁm©nt privat, at©t pentru cohorta 

2006, c©t Ἠi pentru cohorta 2010. Mobilitatea cea mai mare pe piaἪa muncii caracterizeazŁ absolvenἪii de 

Teologie, Educaҏie fizicŁ ҍi sport, Arte, Ҍtiinҏe umaniste Ἠi Ҍtiinҏe sociale ҍi politice. Ҍtiinҏele militare ҍi 

informaҏii, Arhitectura ҍi urbanismul Ἠi SŁnŁtatea, deci domeniile puternic reglementate sunt caracterizate 

de cea mai micŁ mobilitatea. Cea mai mare mobilitate din Ἠi cŁtre locuri de muncŁ ´n domeniul de licenἪŁ 

absolvit caracterizeazŁ ´nsŁ absolvenἪii domeniilor Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii, Arhitectura ҍi urbanismul Ἠi 

SŁnŁtatea, deci aceleaἨi domenii ´nalt reglementate. OdatŁ ´ntraἪi ´ntr-un domeniu ´nalt reglementat, 

absolvenἪii sunt mobili doar ´n interiorul respectivului domeniu.  

Tabel 16. NumŁrul mediu de locuri de muncŁ pe cohorte Ἠi tip de ´nvŁἪŁm©nt public/privat 

 Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de munca actual) 

 total Din care ´n domeniu 

Ҍtiinҏe exacte 2,51 1,66 

Ҍtiinҏe ale naturii 2,56 1,33 

Ҍtiinҏe umaniste 2,96 1,24 

Teologie 3,67 0,40 

Ҍtiinҏe juridice 2,79 1,70 

Ҍtiinҏe sociale ҍi politice 2,89 1,09 

Ҍtiinҏe economice 2,53 1,53 

Arte 3,00 1,83 

ArhitecturŁ ҍi urbanism 2,38 2,29 

Educaҏie fizicŁ ҍi sport 3,18 1,67 

Ҍtiinҏe agricole ҍi silvice 2,70 1,26 

Ҍtiinҏe inginereҍti 2,58 1,60 

Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii 2,18 2,00 

Medicina veterinarŁ 2,67 1,92 

SŁnŁtate 2,41 2,20 

Total 2,64 1,57 
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DacŁ un absolvent ajunge ´ntr-o poziἪie adecvatŁ sau superioarŁ educaἪiei sale (deci cu c©Ἠtiguri 

´n raport cu investiἪia fŁcutŁ ´n educaἪie sau poate chiar mai mari) atunci mobilitatea sa pe piaἪa muncii 

scade. Mobilitatea absolvenἪilor pe piaἪa forἪei de muncŁ este semnificativ mai ridicatŁ dec©t media 

pentru absolvenἪii care ajung ´n poziἪii caracterizate de un nivel de educaἪie sub nivelul deἪinut de 

absolvent. Mobilitatea din Ἠi cŁtre locuri de muncŁ ´n acord cu domeniul de studiu ´nsŁ este mai mare 

pentru cei care sunt supra-ocupaἪi, Ἠi scade semnificativ pentru cei care sunt sub-ocupaἪi. InserἪia pe 

piaἪa muncii ´ntr-o poziἪie de sub-ocupare (deci necesit©nd un nivel de educaἪie mai scŁzut dec©t nivelul 

de educaἪie deἪinut) stimuleazŁ mobilitatea, dar probabilitatea ca aceasta sŁ se producŁ ´n domeniul de 

licenἪŁ absolvit este foarte redusŁ. 

Grafic 16. NumŁrul mediu de locuri de muncŁ ´n funcἪie de sub-ocuparea Ἠi supra-ocuparea la 
primul loc de muncŁ 

 

4.6. Actualul loc de muncŁ 

Aproximativ 70% dintre absolvenἪi aveau un loc de muncŁ la momentul realizŁrii anchetei. Doar 

5,5% dintre absolvenἪii participanἪi la studiu declarau cŁ nu au loc de muncŁ, dar se aflŁ ´n cŁutarea 

unuia, sau cu alte cuvinte erau Ἠomeri la momentul realizŁrii investigaἪiei. Aproximativ 1 din 5 absolvenἪi 

sunt participanἪi la forme de studii postuniversitare (studii aprofundate, master, doctorat). ĊncŁ o datŁ se 

confirmŁ ipoteza iniἪialŁ conform cŁreia cei care au participat la studiu au fost fie dintre cei care au pŁstrat 

legŁtura cu universitŁἪile, fie cei care au avut performanἪe Ἠcolare peste medie. Doar 0,2% dintre 

participanἪii la studiu se aflau ´n poziἪie de casnic/casnicŁ la momentul realizŁrii anchetei. 

Grafic 17. Statutul ocupaἪional la momentul realizŁrii anchetei (% necumulative) 
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Din promoἪia 2006, 79,9% dintre absolvenἪi au loc de muncŁ (sunt fie salariaἪi, fie patroni, fie 

ocupaἪi pe cont propriu). 5,8% dintre absolvenἪii promoἪiei 2006 sunt ´ncŁ studenἪi, iar 5,7% sunt ´n 

concediu de creἨtere Ἠi ´ngrijire a copilului. Doar o minoritate din promoἪia 2006, de 3,6% sunt Ἠomeri la 

momentul realizŁrii investigaἪiei. Ċn ceea ce priveἨte cohorta 2010, poziἪia absolvenἪilor pe piaἪa muncii nu 

este chiar at©t de bunŁ ca a cohortei 2006, lucru firesc av©nd ´n vedere cŁ investigaἪia este realizatŁ la 

un an de la absolvire, fiind caracterizatŁ de nivele uἨor mai ridicate ale Ἠomajului (6,6% dintre absolvenἪii 

cohortei 2010 sunt Ἠomeri la momentul realizŁrii anchetei). 27,7% dintre absolvenἪii cohortei 2010 ´Ἠi 

continuŁ studiile cu programe universitare aprofundate (master, doctorat, alte studii postuniversitare), 

lucru explicabil de altfel av©nd ´n vedere cŁ promoἪia 2010 este organizatŁ conform formatului Bologna. 

Grafic 18. Statutul ocupaἪional la momentul realizŁrii anchetei, pe cohorte (% necumulative) 

 

Grafic 19. Statutul ocupaἪional la momentul realizŁrii anchetei, pe tip de ´nvŁἪŁm©nt public/privat 
(% necumulative) 

 

AceeaἨi analizŁ pe tip de ´nvŁἪŁm©nt public/privat aratŁ cŁ Ἠomajul este uἨor mai ridicat ´n r©ndul 

absolvenἪilor de instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt publice. De asemenea, tendinἪa de a continua studiile la alte 

forme universitare este aproape dublŁ ´n r©ndul absolvenἪilor de instituἪii de ´nvŁἪŁm©nt publice. Similar, 

tendinἪa de continuare a formŁrii prin cursuri de FPC este mai ridicatŁ ´n r©ndul absolvenἪilor de 

´nvŁἪŁm©nt public. Ponderea celor ocupaἪi ´n total absolvenἪi este uἨor mai ridicatŁ ´n r©ndul absolvenἪilor 

de ´nvŁἪŁm©nt privat, tocmai pentru cŁ aceἨtia sunt ´n mai mare mŁsurŁ ocupaἪi la debutul sau pe 

parcursul studiilor. Ca Ἠi pattern de carierŁ, absolvenἪii de ´nvŁἪŁm©nt public au o tendinἪŁ mai ridicatŁ de 

continuare a studiilor Ἠi de specializare, ´n vreme ce cei de ´nvŁἪŁm©nt privat au o probabilitate mai 

ridicatŁ de finalizare a studiilor Ἠi inserare pe piaἪa muncii.  
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Grafic 20. Statutul ocupaἪional la momentul realizŁrii anchetei, pe sexe (% necumulative) 

 

Analiza statutului ocupaἪional pe sexe aratŁ cŁ e mai probabil sŁ regŁsim absolvenἪii de sex 

masculin ´n poziἪia de òocupaἪiò pe piaἪa muncii, iar absolventele de sex feminin ´n poziἪiile de concediu 

de creἨtere copil, participante la FPC Ἠi Ἠomere. TotuἨi trebuie remarcat cŁ diferenἪele ´ntre femei Ἠi 

bŁrbaἪi sunt relativ reduse.  

IncidenἪa cea mai ridicatŁ a Ἠomajului ´n r©ndul absolvenἪilor la momentul realizŁrii anchetei 

caracterizeazŁ domeniile Ҍtiinҏe ale naturii (8,8%), Ҍtiinҏe agricole ҍi silvice (8,5%) Ἠi Ҍtiinҏe sociale ҍi 

politice (7,6%). Cele mai bune performanἪe ´n termeni de ponderi ale absolvenἪilor care au statutul de 

persoane ocupate caracterizeazŁ domeniile Ҍtiinҏe militare ҍi informaҏii (83,3% dintre absolvenἪi sunt 

persoane ocupate), ArhitecturŁ ҍi urbanism (77,6%), SŁnŁtate (77,0%) Ἠi MedicinŁ veterinarŁ (75,1%), 

domenii, aἨa cum am mai spus puternic reglementate. 

Tabel 17. Statutul ocupaἪional la momentul realizŁrii anchetei, pe domenii de studiu (% 
necumulative) 

 
Ocupat 

Participant 
la FPC 

Student 
CreἨtere 

copil 
 

ἧomer 
Casnic/a 

ἧtiinἪe exacte 74,5 3,6 18,8 2,6 4,8  

ἧtiinἪe ale naturii 56,7 8,2 22,8 4,1 8,8 1,2 

ἧtiinἪe umaniste 70,5 6,0 23,8 4,7 4,9  

Teologie 63,8 7,5 21,3 1,3 5,0  

ἧtiinἪe juridice 65,3 4,3 6,7 3,0 4,3  

ἧtiinἪe sociale Ἠi politice 62,8 6,3 21,5 3,6 7,6 0,5 

ἧtiinἪe economice 68,3 3,2 18,8 2,0 5,7 0,2 

Arte 55,7 4,9 18,9 1,6 4,9  

ArhitecturŁ Ἠi urbanism 77,6 1,5 16,4  1,5  

EducaἪie fizicŁ Ἠi sport 54,9 6,6 13,2 2,2 5,5  

ἧtiinἪe agricole Ἠi silvice 63,7 2,3 17,3 4,1 8,5  

ἧtiinἪe inginereἨti 72,2 2,9 23,0 2,4 5,3 0,2 

ἧtiinἪe militare Ἠi informaἪii 83,3 2,6 26,3 1,8   

Medicina veterinarŁ 75,1 5,1 11,7 4,1 4,6 1,0 

SŁnŁtate 77,0 6,0 10,2 5,1 2,1  

Total 69,1 3,8 19,8 2,7 5,5 0,2 


















