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Studiu na@onal de monitorizare a ing&¥i pe piaa muncii a absolveihor
de Tmatamant superior din Romania

(Metodologie detaliatde aplicare)

1. Introducere

Studiile naionale de monitorizare a ingei pe pigaa muncii a absolveitor de Tn\atamant superior
reprezini o extindere a studiilor instifiwnale (vezi Studiile Instityionale de monitorizare -
Metodologia Institgonalaz) si sunt menite & ofere feedback pentru Tmhiiatirea Tnvatamantului
superior.

Aceste studii ngonale furnizeaz informgii detaliate privind éutarea unui loc de muagc
strategiilesi criteriile de recrutare utilizate deitce angajatori, competgzle absolvetior, dar si
cerineele specifice locurilor de muadlin sectoarele economiei (de exemplu, IT, congtjuc

O cercetare cu privire laticabsolvenii din instituile de Tnvitamant superior (publicei private)
din Romania, care au absolvit in ultimii cinci a{@004-2008), intr-un anumit domeniu, este
principalul obiectiv al studiului la nivel fianal. Aceasta va fi completatin limita posibilitilor

de derulare, de o cercetare la nivelul angajatodilo respectivul sector economic.

Studiul naional de monitorizare a ingexi pe piaa muncii a absolveior de Tnvitamant superior
din Romania furnizeagzun feedback pentru Tmbimtirea sistemului de Trigamant superiorsi
pentru adaptarea ofertei edtioaale la cerirele de pe pi&a muncii. Prin realizarea acestui studiu
nu sunt produse doar rezultate descriptive, ci swlise o serie de aspecte privind angajarea
munca, precunsi experienele anterioare de Tatare. Studiile privind absolvéinde Tnvatamant
superior din Romania incedrsa explice cauzele succesului profesiogiabi analizeze impactul
diverselor caracteristici ale sistemului deai@mant superior.

Pentru realizarea cerdeit, este utilizat, ca instrument de cercetare,chestionar standardizat la
nivelul tuturor universigilor, pentru a permite compararea rezultatelor. Muailte versiuni ale
chestionarului vor fi create astfel incéit suprindi intrelirile adresate tuturor absolwdar de
Tnvatamant superior, intreiloi specifice pe domensi intrekiri specifice instittiei universitare.
Cercetarea se adresgabsolverilor de invitamant superior, la un an de la absolvire §Ap cinci
ani de la absolvire (B), avand ca gtiga absolverii din promaia 2008/2009 (A}i absolven din
promaia 2004/2005 (B). Mai tarziu, studiile vor fi remdite ca cercéti longitudinale, astfel incéat
absolvenii care au fost intervieyala un an de la absolvire vor fi intervigva doua oat, cand se
vor afla la cinci ani de la absolvire.

Casi Studiile Instityionale de monitorizareceleNagionale se bazeazpe cooperarea dintre uitit
centrale (Biroul Executivsi Comitetul de Conduceredi institutile de Tnvatamant superior
(Coordonatorii Locali de Proiect).

2. Obiective

Studiile Ngionale de monitorizare a ins@ei pe piga muncii a absolveitor de Tnvatamant superior
au obiective similare cu celestitiyionale de monitorizareStudiile Ngionale colecteaz informaii
sistematicai credibile cu privire la legfura dintre studigi angajareai munca ulterioare.

Studiile Ngionalefurnizeaz informaii mai detaliate decat cele Instjtonale, cu privire la @utarea
unui loc de mung strategiisi criterii de recrutare, compet@be absolvegilor, dar si cerinele
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muncii Tn domenii specifice de studiu din sectaamdonomiei (IT, constrticetc.). Competetele
specifice intr-un anumit domengucerintele muncii aferente acestui domeniu sunt un sublesie.

Informaiile despre insela absolvenlor la perioade determinate de timp dupbsolvire si
legaturile cu descriptorii socio-biografici (vaistsex, domeniu de studii absolvit, instiéude
formare absolvit etc.) fac posibd# descrierea unor caracteristici ale ,carierei deces” pentru
absolvei Tn generalsi ofera explicgii pentru diferegele existente intre parcursul profesional al
diferitelor categorii de absolvgn(care au absolvit anumite programe de stugliau lucrat Tn
anumite domenii). O importgh deosebit este acordatrelevanei unor programe specifice de
studii.
Studiile Naionalear trebui

* i aikd importana pentru o garlargi de organizgi / ageni economici / parteneri;

* siacopere o palgtarga de aspecte ale angaj si muncii;

* si ofere informai privind criteriile si procedurile de recrutare, darceriniele muncii n

sectorul economic ales;

« siofere cateva explig@apentru cauzele succesului profesional;

* s analizeze impactul diferitelor caracteristici aistemului edug#onal.
Pe scurt, studiul ar trebuiasfie conceput intr-o maniércare g asigure un feedback substah, Tn
vederea Tmbufigririi sistemului de Tngzamant superior.

Studiile Naionale sunt concepute astfel incaffie utile pentru o gathlarga de partener§i pentru
interesele lor specifice, privind I&grile dintre studisi angajare:

* Guvern

* ARACIS

e angajatori

* agenii de ocupare

* asociaii profesionale

» personal academic

» formatorii din invatamantul profesionadi tehnic

* managerii institdilor de invagamant superior

 viitori studeni si parintii lor

e studeni

» absolven
Studiile Naionale acopero palei largi de aspecte legate de gaianuncii:

» statut pe piga muncii (de exemplu, angajat, neangajat)

» salariu

e timp de lucru

» tip de contract de muadperioad determinat / nedetermina)

» sarcini de mungtipice (titlul postului de murig atribuii)

e gradul de utilizare a custntelor si abilitatilor specifice ale subiectului in l&émra cu

cerinele postului

» gradul de utilizare a competetor generale ale subiectului in #gra cu cerinele postului

e educaie si formare ulterioat

» relaia dintre diferitele niveluri de edugasi complexitatea sarcinilor curente de mainc

» satisfagia in muné
De asemenea, studiile de monitorizare cercéteatargi paleti de descriptori ai perioadei de
dinaintea absolvirii, Tn manigretrospectii:

» profil socio-biografic

* educae preuniversitar

» condtii de studiisi pregatire
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» propriul comportament privind Téwarea

* rezultatele studiilor in termeni deigturi ierarhizate

* competetele auto-percepute la absolvire
Toate acestea sunt utile la evigderea influerei valorilorsi alegerilor pe care absolvgre fac in
cariera lor ulterioa.

Analiza statisti& va furniza rezultate descriptive, incercand, ielac timp, si explice cauzele
succesului profesional sa analizeze impactul diferitelor caracteristici alstemului eduasonal,
astfel:

« In ce misum competerele dobanditesi condiiile nvatiri conteaz in raport cu
background-ul socio-biografic, edua anterioat, si comportamentul de fiavare al
studenilor;

« In ce niisus contribuie studiile superioare la formarea deauwnpetere;

« In ce misul competetele la absolvire sunt relevante pentru ifiaeulterioas pe piaa
munciisi Tn ce masui raspund acestea criteriilor de angajare (politialerresurse umane).

Studiul vatine cont de profilul specific al fiéeei instituii academicesi de programele de studii.
Astfel, va furniza atat informa privind succesul profesional al absolwéor, catsi datele necesare
adapirii programelor de studii deatre instituiile academicai atingerii scopurilor pe care acestea
si le-au propus.

3. Cercetarea

(1) Instituii care apli@ chestionarul de monitorizare: institude Tnvitamant superior, de stat
particulare, din Romania

(2) Cercetarea se adresgatuturor absolvegiior de Tnvatamant superior, indiferent de
domeniul/programul de studiu absolvit (exemplu:imegie civild) si urmareste oliinerea de

informatii valide despre tranga lor citre piga muncii (debutul la un loc de mun@rimii ani de

cariefi dup absolvire, utilizarea la locul de mun@a cungtintelor acumulate pe parcursul
studiilor).

(3) Cercetarea este de tip multi-obiectiv: pe #&mgonitorizarea traseului socio-profesional al
absolverlor, stimuleaz instituiile de Tnvitamant superior & propuri temesi intrekari despre
profilul lor, pe baza informélor obtinute putand fi realizato analiz a impactului pe care il are
profilul particular ales asupra traseului profesion

Pentru fiecare program de studiu, va fi trimis inestionar particular (adaptat) pentru subgrupul
respectiv de absolvén

In consecir, vor trebui construite mai multe versiuni de cleesire care vor caime:

1. intrefari principale (itemi nucleu) — adresate tuturor @benilor din invatamantul
superior romanesc (similar cu chestionarul din gb8tudiului de urnirire a absolverilor);

2. intreldri specifice domeniului (itemi specifici domeniulales) — intrefri suplimentare
adresate absolvelor dintr-un anumit domeniu (de ex., din domeriililsau afaceri);

3. intrelari specifice institgiei — sunt adresate absolydor din anumite instittii de
Tnvatamant superiorsi anumite programe (dacaceste intrefsi sunt sugerate deaire
institutie).

(4) Instrumentul de cercetare va fi chestionarulnaenitorizare (care va cgdne atat intrefiri
deschise, cafi intrelari inchise), aceasta fiind cea mai Bunodalitate de colectare a inforfiea
de la un nuriir mare de respondgn
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(5) Chestionarul va fi trimis la intreaga “popugatinta”, adica la tai absolverii (promatiile
2008/2009, 2004/2005) ai instjilor de Tnvatamant superior. Nu se va realiza gamtionare a
populgiei. Acest lucru va permite atat compgrantre carierele profesionale ale absolyen
anumitor instittii de invatamant superior, cagi analiza modului in care programele de studiu
absolvite au influegat traseul profesional ales.

(6) Pentru a se asigura rate nalte @gpuns, precungsi 0 compoziie reprezentativa raspunsului,
sunt necesare atat versiunea online, scatersiunea in format hartie (care va fi trangmmsin

posta).

4. Managementsi Cooperare
Studiul se baze#zpe cooperarea dintre Onitate centrad si institwiile de Tnvigamant
superior (Coordonatorii locali de proiectYnitatea centraleste algtuita din:
a. Comitetul de ConducergComitetul de Coordonare)
b. Biroul Executiv:
- echipz management

- echipz implementare (echipa tehai@dministrativi, grup expeti beneficiari, grup exper
nasionali, echipr experi internaionali)

c. Coordonatori locali de proiect(Coordonatori institdonali)

4.1 Comitetul de Conducere(Comitetul de Coordonare)
Comitetul de Conducere va fi format din expdm cadrul principalilor stakeholderi:

- Ministerul Educagei, Cercelrii, Tineretuluisi Sportului
- ARACIS
-  CNFIS
- ACPART
- Consiliul Naional pentru IMM-uri.
Rolul Comitetului de Conducere este de :
a asista echipa de management

a asigura formulareq aplicarea de @suri de transfer, generalizagigsau implementare, la
nivel de sistem, a rezultatelortotute in cadrul proiectului

a asigura sustenabilitatea proiectului la nivesideemsi corelarea cu alte proiecte, politici
si strategii in domeniul proiectului.

4.2 Biroul Executiv

A. Echipa management

Responsabilitrile echipei de management
realizare, monitorizarg urmarire plan proiect;

elaborare termeni de refetirpentru grupurile de lucru, detaliere metodologigervizare
si monitorizare activiiti de implementare;

coordonarea cerceti la nivelul instituiilor de Tnvatamant superior;
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coordonarea activitilor de natui administrati si financiai;
coordonarea activtilor de promovare a proiectului;

asigurare resurse logistice necesare, implemeotautenia a principiilor managementului
calitatii.

B. Echipa de implementare

Va urmari crearea unei culturi organiganale a proiectului, orientate pe spirit de eg&hip
responsabilitate, eficiehy comunicare acti/ cu partenerii (pe orizonggl si cu universiitile (pe
verticak), toate aceste caracteristici fiind prezente ipl@mentarea tuturor actisitlor proiectului.

Este format din:
a) echipa tehnié¢ administrativi — asist echipele de lucru in realizarea actulor de

specialitatesi expertiz, realizarea documentelgiractivitatilor suport de specialitate;

b) grup de expegr beneficiari— cu rolul de a formula cenie specifice privind rezultatele

c)

patiale si finale ale proiectului (elemente de struétua chestionaruluisi a analizeli,
rezultatele patalesi finale) si de a asigura implementarea acestora;

un grup (3-5) de expgrnarionali din cadrul universitilor cu experiefi in derularea de
studii de monitorizare a inge¥i pe piaa muncii a absolveior;

d) echipa partener format din 3-4 exper cerceditori internaionali cu experietd in

coordonarea la nivel interfianal a unor studii de monitorizare a ing&rpe piaa muncii a
absolvemnilor.

Responsabilitsile echipei de implementare

elaborarea documentelor suport pentru @esérea activitilor proiectului;

asistarea fiewei instituii de invatamant superior pe parcursul tuturor fazelor cérget

realizarea unei baze de date, la nivefiamal, pe baza datelor primite de la ingtite de
Tnvatamant superior;

validarea calittii datelor;

analizarea datelor, rezultate din cercetarea lel mgional,

furnizarea de feed-back fi@ei instituii de Tnvitamant superior;

organizarea de workshop-uri pentru membrii ingtiar de Tnvatamant superior;

organizarea activitilor de diseminare.
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Figura 1 Organigrama pentru studiul la nivel national
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4.3 Coordonatori locali de proiect Coordonatori instituionali)

Fiecare institte care particip la realizarea studiului ar trebdi Bumeas& un coordonator la nivel
de universitate Acesta ar trebuiascreeze un grup de lucredhipi institwionald), format din
membri ai universitii, cu experiefa in implementarea unor studii/proiecte similare.

Coordonatorul local de proiecti grupul lui de lucru é€chipa institgonalz) au urnitoarele
responsabilitti cheie :
. raspund de realizarea, la nivel institmal,
studiului de monitorizare;

a implemeratii proiectului prin aplicarea

incarc si consolidea, la nivel institwional, baza de date privind absoltien

contribuie la particularizarea chestionarukiia aplicaiei de la nivel naonal la nivel
institutional, si la prelucrarea bazei de date de la nivel instihal,

coordoneax activitatile necesare pentru aplicarea chestionarelor lal ninstituional,
reallzate de echipa institanak;

comunic cu absolvet ;
promoveaz cercetarea pentru a asigura @ ragi mare deaspuns;

prezint particularititile de la nivel instittional, contribuind la finalizarea instrumentelor
utilizatesi a rezultatelor pasale si finale ale proiectului.

4.4. Cooperarea cu institgiile de Tnvatamant superior

Cooperarea dintre Unitatea Cenirail institutiile de invaitamant superior este o problérmaheie n
cadrul studiului la nivel neonal. Toate instittlile de Tnvatamant superior caresii manifest
interesul de a participa la proiect trebuiefe dispuse & coopereze. Institile de Tnvitamant
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superior selectate trebui@ soopereze in realizarea bazelor de date cu infolende contact ale
absolvefilor, de exemplu, &furnizeze fsiere cu adresele studédar la momentul absolvirii, adrese
deiinute de asoctale absolvenilor etc., astfel incat chestionareke goat fi trimise grupuluitinta
spre completare. Instifile de invitamant superior ar trebui, de asemeneéagdazvolte intrefiri
potrivite pentru a ofine feedback pentru profilele specifigepentru caracterisiticile programelor
lor individuale.

5. Increderesi validitate

Calitatea studiului depinde intr-o mareéisua de increderea din partea ingfitar de Tnvatamant
superiorsi a absolvetilor, cu privire la condiile Tn care cercetarea este reatizaAnonimatul
respondentului/al institiei trebuie garantat.

6. Planificarea in timpsi durata studiului national
Pentru primul studiu nenal, se prevede un interval de timp de doi ani.

Este pre@izut ca acest proiectisinceaf in decembrie 2009i sa se termine cu diseminarea
rezultatelor finale in noiembrie 2011. Durata prionyproiect de cercetare a absolynr din
Tnvatamantul superior va fi de 24 de luni.

Figura 1. Plan activitati - Studiu ngional de monitorizare a insgiei pe piga muncii a
absolvenilor din Thvagamantul superior

Data Tema principala

Activitateal. Planificarea etapelor de realizare a studgilui

DEE. 2008~ [, 2010 stabilirea cadrului de colaborare cu univégé

Activitatea 2. Dezvoltarea chestionarului la nimglional si
Feb. 2010- lulie 2010 [|particularizarea acestuia pentru anumite domensitoidiu
de interesi/sau cerigele specifice de la nivel instifanal

Activitatea 3. Consolidareg validarea, la nivel institional,

Feb. 2010~ Nov. 2010 [\~ 6i de date privind absolyien

lunie 2010- Martie 2011| Activitatea 4. Aplicarea chestionardtonivel instituional

Feb. 2011Sept.2011 |Activitatea 5: Centralizarea bazei de date devalmational

Activitatea 6: Analiza rezultatelor, elaborareaamplui final

lulie 2011 — Nov. 2011 |.". .
si diseminarea rezultatelor

Dec. 2009 — Nov. 2011 [Activitate permaneiit7. Management

Dec. 2009 — Nov. 2011 | Activitate permarie@t Comunicare




