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Raportul de fa prezint extinderea rezultatelor ob inute ca urmare a continu rii implement rii la
nivel na ional a studiului pilot de monitorizare a inser iei pe pia a muncii a absolven ilor din institu iile de
inv  mant superior de stat i particulare, cercetare desf urat in cadrul proiectului Studiul na ional de
monitorizare a inser iei pe piaa muncii a absolven ilor din inv. mantul superior: Absolvenii i Piaa
Muncii (APM). Astfel, intr-o prim etap a proiectului a fost monitorizat inseria pe piaa muncii a
absolven ilor promo iilor 2005 i 2009, iar in cea de a doua, desf urat Tn urma prelungirii proiectului cu
inc un an, a absolven iilor promo iilor 2006 i 2010.

Proiectul APM a fost cofinan at de Uniunea European prin Programul Opera ional Sectorial
pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013 i implementat de Unitatea Executiv pentru
Finan area Tnv  mantului Superior, a Cercet rii, Dezvolt rii i Inov rii in parteneriat cu Centrul
Interna ional pentru Cercetare in Tnv mantul Superior (INCHER), Universitatea din Kassel, Germania.

Necesitatea dezvolt rii acestui proiect a ap rut in contextul in care au fost identificate, la nivel
naional, o serie de problematici privind rela ionarea sistemului educa ional cu pia a muncii: informa ii
insuficiente cu privire la inser ia absolven ilor pe pia a muncii, lipsa monitoriz rilor pe termen lung a
inser iei sociale i profesionale a absolven ilor, capacitatea institu ional sc zut de a realiza periodic
astfel de monitoriz ri, nivel redus de asisten acordat pentru implementarea strategiei na ionale privind
pia a muncii, implicarea insuficient a angajatorilor in probleme legate de educa ie, investi ii reduse in
resursa uman fnalt calificat (absolven i de studii superioare). Astfel, scopul proiectului a fost acela de a
furniza un instrument de monitorizare la nivel na ional, care s faciliteze corelarea ofertei educa ionale cu
cerin ele pie ei muncii de la nivel naional i european, i astfel s ofere informaii utile in rezolvarea
acestor problematici.

De asemenea, avand in vedere acest context existent la nivel na ional, proiectul i-a propus ca
obiectiv general consolidarea rolului universit ilor Tn evaluarea modului in care cuno tin ele,
competen ele i abilit ile dobandite sunt suficiente pentru a permite absolven ilor de Tnv  mant superior
S se angajeze pe piaa muncii sau s - i continue studiile. Consolidarea abilit ii universit ilor de a
dezvolta astfel de monitoriz ri are ca obiectiv pe termen lung crearea unei re ele de universit i care s
realizeze, in colaborare, studii independente privind inseria absolven ilor pe pia a muncii, folosind
instrumente i metodologii comune, oferind astfel informaii riguroase care s poat fi agregate i
analizate la nivel na ional.

De altfel, anul de prelungire al proiectului APM a fost considerat a fi 0 etap de tranziie c tre
realizarea anual a unor studii independente, la nivelul universit ilor, dar urm rind o metodologie
comun la nivel naional i alinierea la standardele europene, acesta reprezentand primul demers din
Romania realizat la nivel naional pentru identificarea nevoilor i a tept rilor absolvenilor de studii
superioare ajun i pe pia a muncii, dar i a nevoilor celei din urm cu privire la cuno tin ele i abilit ile
necesare absolven ilor pentru ar spunde cat mai adecvat cerin elor angajatorilor.

Obiectivele specifice ale studiului au urm rit, pe de o parte, in mod direct dezvoltarea socio-
profesional a absolven ilor (identificarea competen elor absolventului Tn momentul termin rii studiilor,
corelarea competen elor dobandite in timpul studiilor cu profilul s u socio-biografic, determinarea gradului
in care competen ele icuno tin ele dobandite de absolvent vor fi utilizate Tn cariera sa profesional ), dar
au existat, pe de alt parte, i obiective specifice relaionate cu capacitatea de realizare de studii de
monitorizare a inseriei pe piaa muncii a absolvenilor (dezvoltarea, pilotarea i consolidarea
instrumentelor institu ionale, la nivel naional i la nivel de universitate, pentru realizarea monitoriz rii
periodice a inser iei pe piaa muncii a absolven ilor de Tnv  mant superior, precum i promovarea i
sprijinirea la nivel naional a abord rilor metodologice privind realizarea studiilor de inser ie pe pia a
muncii a absolven ilor).
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Semnifica ia rezultatelor este accentuat de faptul ¢ aceast cercetare a fost adresat tuturor
absolven ilor unei promo ii i nu doar pe un e antion al acestora. Abordarea aleas a permis identificarea
problemelor sau performan elor la nivelul fiec rui program de studiu al unei universit i. Ca urmare, noul
studiu reprezint nc o ,radiografie” detaliat a rezultatelor sistemului de Tnv  mant superior din
Roméania, care impreun cu cea realizat anterior, ofer o0 imagine ,in derulare” asupra evolu iei
sistemului, urm rindu-se ca pe termen lung s contribuie la dezvoltarea managementului inv ~ mantului
superior i a sistemelor de asigurare a calit iiTnTnv  mantul superior, prin derularea periodic de astfel
de studii de monitorizare.

Tn cele ce urmeaz , raportul va prezenta modul in care s-a conceput, realizat i aplicat acest
studiu, modalitatea Tn care s-au colectat, codat i analizat datele, precum i analizele statistice realizate,
interpret rile rezultatelor ob inute, concluziile irecomand rile studiului.

Noul studiu de monitorizare a inser iei pe pia a muncii a absolven ilor din institu iile de Tnv  mant
superior de stat i particulare din Roménia a vizat, continudnd ideea studiului desf wurat in anul 2011,
evaluarea carierei profesionale ih dou momente considerate a fi reprezentative pentru evolu ia tinerilor
angaja i: la 1 an de la absolvire, cand ace tia se afl Tn etapa de tranziie dintre studiu i activitatea
profesional , i la 5 ani de la absolvire, 0 perioad considerat a fi suficient pentru atingerea unui
anumit nivel profesional i conturarea unei percep ii individuale privind nevoile/necesit ile profesionale i
de angajare. Urm rind acest deziderat, studiul a fost adresat absolven ilor din promo iile 2010, afla i la un
an de la absolvire i 2006, aflaila 5 ani de la absolvire. De asemenea, datorit momentului aplic rii
studiului, a continuat s existe o consecin indirect , dar important , a acestei abord ri, respectiv
ob inerea de informa ii detaliate privind leg tura dintre studiile absolvite i traseul socio-profesional,
pentru dou categorii distincte de persoane: absolven i de studii universitare de lung durat (promo ia
2006) iabsolven i de studii universitare de licen (promo ia 2010).

Din punct de vedere practic, studiul pilot a constat in aplicarea unui chestionar online care
urm re te traseul unui absolvent Tncepand cu anii de studii, continuand cu momentul crucial al ob inerii
primului loc de munc i apoi cu alte elemente importante pentru evolu ia sa profesional .

Activitatea de actualizare a chestionarului de monitorizare pentru noile promo ii vizate i analiza
informa iilor colectate prin intermediul acestuia au reprezentat activit ile centrale ale studiului ce vor fi
descrise pe larg in capitolele urm toare. Prin structurarea analizei i implicit a chestionarului, s-a urm rit
ob inerea unor r spunsuri concrete, care s ofere suportul necesar pentru rezolvarea problemelor
identificate la nivelul societ i civile ipe pia a muncii: cre terearelevan eiinv  mantului superior pentru
pia a muncii i pentru societatea bazat pe cunoa tere, adaptarea ofertei educa ionale in funcie de
evolu ia pie ei muncii, cre terea angajabilit ii ca urmare a identific rii competen elor transversale cheie,
orientarea educa iei spre dezvoltarea de competen e, abilit i i aptitudini necesare pe pia a muncii,
cre terea responsabilit ii partenerilor sociali/angajatorilor i a interesului acestora pentru inv.  mantul
superior, dezvoltarea de instrumente pentru aplicarea eficient a indicatorilor de calitate pe baza ¢ rora
este evaluat nivelul de performan al rezultatelor din Tnv  mantul superior i monitorizarea periodic n
vederea cre terii inser iei pe pia a muncii a absolven ilor de inv.  mant superior sunt cele care au fost
identificate la momentul actual.

i in cazul studiului realizat pe promo iile 2006 i 2010, eforturile Tn plan conceptual au fost
dublate de ac iuni, cu caracter preponderent tehnic, care au vizat ob inerea unui num r cat mai mare de
absolven i care s participe la studiu. Astfel, primele activit i ale proiectului au urm rit implicarea in
proiect a unui num r cat mai mare de universit i. Dup fincheierea acordurilor de colaborare inter-
institu ionale i actualizarea chestionarului de monitorizare eforturile au fost orientate pentru o cat mai
bun consolidare a bazelor de date cu date de contact ale absolven ilor in vederea asigur rii unui num r
cat mai mare de participan i (poten iali) la studiu. Fa de primul studiu, o diferen major a fost aceea
¢ absolven ii au fost contacta i preponderent prin email, ceea ce a condus la completarea cu prioritate in
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bazele de date a acestui tip de dat de contact. O alt activitate important specific noului studiu a fost
aceea a dezvolt rii la nivelul UEFISCDI a unei platforme informatice prin intermediul ¢ reia s fie
contacta i absolven ii. Detalii cu privire la aceste elemente i alte aspecte care au diferen iat noul studiu
de cel efectuat in anul 2011 se reg sesc in capitolele urm toare ale documentului.

A urmat apoi procesul de contactare a absolven ilor care a constat in cinci runde succesive n
care s-au transmis invitaii de participare la studiu i mesaje de reamintire prin po ta electronic .
Desf wurat, in principal, pe parcursul lunii aprilie 2012, acest proces a implicat cea mai important
mobilizare a resurselor, umane i materiale, la nivel central dar i1n fiecare din universit ile participante.

Suplimentar ac iunilor orientate direct pentru actualizarea chestionarului, contactarea
absolven ilor pentru completarea acestuia i analiza r spunsurilor, buna desf urare a realiz rii studiului
a fost asigurat de o intreag serie de ac iuni care au vizat preponderent coordonarea, monitorizarea i
promovarea intregului proces, precum i elaborarea modele de documente (scrisori de invitaie i
reamintire), proceduri (de aplicare) i aplica ii informatice de suport (pentru raportarea activit ii iselec ia
absolven ilor care nu au completat chestionarul la momentul unei noi runde de transmitere).

Prin complexitatea activit ilor desf wurate, num rul mare i diversitatea universit ilor i
persoanelor implicate Tn derularea acestora i bogatul fond documentar rezultat, studiul poate fi
considerat a fi cel mai important demers realizat pAn acum Tn Romania Tn direc ia cre rii unui sistem
unitar de monitorizare a evolu iei profesionale a absolven ilor la nivelul institu iilor de inv mént superior.
De altfel, unul din demersurile intreprinse de echipa central pentru desf urarea noului studiu a fost
acela al dezvolt rii platformei informatice, facilit ile actuale ale acesteia putand constitui baza sistemului
unitar de monitorizare a inser iei pe pia a muncii a absolven ilor.

Complexitatea procesului de realizare a studiului provine i dintr-o a doua direc ie important ,
care garanteaz relevan a major a studiului pentru sistemul de inv.  mént roméanesc, aceea dat de
rezultatele efective ale cercet rii. Acestea au la baz un volum impresionant de informa ii generat atat de
num rul mare de Tntreb ri cuprinse in chestionarul de monitorizare, cat ide num rul mare de absolven i
care l-au completat. In plus, noile rezultate ob inute pentru promo iile 2006 i 2010 se adaug celor
ob inute pentru promo iile 2005 i 2009. De asemenea, trebuie accentuat faptul ¢ prin modul in care a
fost elaborat , aceast cercetare nu i-a propus s fie, i nici nu este, un studiu reprezentativ la nivel
na ional, Tn sensul "clasic” al termenului, i prin urmare rezultatele ob inute nu pot fi generalizate pentru
intreaga popula ie de absolven i. Acest lucru ins nu diminueaz importan a rezultatelor ob inute, studiul
adresandu-se nemijlocit Tntregii popula ii.

Abordarea avut 1in cadrul proiectului se adreseaz personalului cu funcii de conducere n

universit i i facult i, care este considerat a fi principalul beneficiar al studiului. Studiul ofer , spre
deosebire de o cercetare realizat pe un e antion reprezentativ, posibilitatea realiz rii unor analize
detaliate pe universit i, facult i i chiar programe de studiu. Acest aspect esen ial este accentuat de

setul de intreb ri deschise inclus in chestionar, care se preteaz la analize in profunzime de natur
calitativ , prin care fiecare absolvent devine un subiect specific al studiului i nu doar o component
numeric a uneia sau mai multora analize statistice.

in acela i timp, in limitele impuse de imposibilitatea unor generaliz ri la nivelul promo iilor, dar
ludnd Tn calcul num rul foarte mare de absolven i care au participat la studiu i volumul mare de date
culese pentru cazurile studiate, se poate afirma faptul ¢ rezultatele studiului ofer informaii
fundamentale pentru personalul institu iilor implicate in elaborarea i aplicarea politicilor in inv. mantul
superior in Roméania. Dintre acestea putem aminti Ministerul Educa iei, Cercet rii, Tineretului i Sportului
(MECTS), Consiliul Naional pentru Finan area Tnv. mantului Superior (CNFIS), Unitatea Executiv
pentru Finan area Tnv  mantului Superior, a Cercet rii, Dezvolt rii i Inov rii (UEFISCDI), Autoritatea
Naional pentru Calific ri (ANC), Agenia Roman de Asigurare a Calit ii Tn Inv  mantul Superior
(ARACIS). Tn acela i timp, studiul se adreseaz i publicului larg care ar putea fi interesat de rezultatele
ob inute mai ales din perspectiva viitorilor studen i, a studen ilor i a absolven ilor, dar i din perspectiva
poten ialilor angajatori din Romania idin str in tate. Nu in ultimul rand, atat datele primare colectate, cat
i rezultatele analizelor, reprezint un material bogat pentru cercet torii din domeniul tiin elor sociale,
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fiind previzibil realizarea in viitor a mai multor studii pornind de la analize secundare, realizate pe baza
datelor iinforma iilor oferite de aceast cercetare.

n #

Considerat a fi 0 etapa de tranzi ie c tre realizarea anuala a unor studii independente, la nivelul
universit ilor, anul de prelungire al proiectului APM a reprezentat o nou faz spre atingerea obiectivul
central de consolidare a rolului universit ilor in evaluarea modului in care cuno tin ele, competen ele i
abilit ile dobandite sunt suficiente pentru a permite absolven ilor de inv.  méant superior s se angajeze
pe piaa muncii sau s - i continue studiile. Viziunea pe termen lung consta in asigurarea premiselor
necesare pentru crearea unei re ele de universit i care s realizeze in colaborare studii independente
privind inser ia absolven ilor pe pia a muncii, folosind instrumente i metodologii comune, oferind astfel
informa ii riguroase care s poat fi agregate i analizate la nivel naional. Pe parcursul primului studiu
realizat in 2011 pentru promo iile 2005 i 2009, eforturile au fost orientate ¢ tre dezvoltare de metode i
instrumente i Tnv are prin experien direct asistat . Noul studiu a urm rit preponderent, dincolo de
ob inerea unor rezultate pentru alte dou promo ii de absolven i, fructificarea achizi iilor anterioare intr-un
context in care exist un grad mai ridicat de libertate in ceea ce prive te deciziile adoptate la nivel
institu ional.

Concret echipa central a proiectului adoptat pentru noua aplicare a studiului o solu ia prin care
recomand rile detaliate, utilizate pentru studiul anterior, au fost Tnlocuite cu propuneri mai flexibile,
singura restric ie important fiind respectarea calendarului comun de aplicare, de i i pentru aceasta nu a
fost exclus posibilitatea utiliz rii unui calendar specific de aplicare. Ideea central , urm rit consecvent
n toate etapele de aplicare a noului studiul, a fost aceea de a asigura o autonomie cat mai mare pentru
echipele de experi ale universit ilor, atat in procesul decizional cit i Tn activit ile propriu-zise. S-a
urm rit Ins i asigurarea unor canale permanente de comunicare Tntre institu iile participante i centru,
pentru a asigura Tn continuare sprijinul necesar. Cre terea interesului conducerii universit ilor pentru
alocarea de resurse in vederea realiz rii acestui tip de studii in mod independent, prin eviden ierea atat a
importan ei rezultatelor ob inute cat i a competen elor individuale dezvoltate de exper ii institu ionali pe
parcursul derul rii proiectului a r mas in continuare un aspect prioritar.

Interesului manifestat la nivelul universit ilor pentru partciparea la noul studiu, Th condiiile Tn
care acestea au preluat sus inerea financiar a eforturilor de la nivel institu ional i Tn contextul in care
complexitatea activit ilor implicate era deja cunoscut , dup experien a acumulat in anul anterior, a
reprezentat un semnal mult mai profund i mai nuan at. Pe de o parte, se poate remarca faptul c
num rul de universit i a inregistrat o sc dere, previzibil de altfel, de la 55 de institu ii participante la
primul studiu, la doar 42 de universit i pentru cel de al doilea. Pe de alt parte ins , este demn de
semnalt ic , beneficiind de experien a acumulat , aproximativ jum tate din institu ii au ales s realizeze
procesul de contactare a absolvenilor in mod independent, iar aprope un sfert au alocat i resurse
financiare suplimentare pentru transmiterea de scrisori po tale, de i metodologia propus prevedea
transmiterea exclusiv de e-mail-uri i SMS-uri, tocmai pentru a evita apari ia unui efort suplimentar la
nivelul universit ilor.

Noul cadru de colaborare intre echipa central i universit i a fost discutat in cadrul seminarului
na ional desf urat in perioada 21-22 noiembrie 2011. Cu acela i prilej, a fost i exemplificat pentru
prima dat cre terea aportului decizional al echipelor institu ionale, reprezentan ii acestora fiind invita i
s completeze un chestionar de identificare a situa iei existente la nivelul fiec rei universit i, avand o
sec iune dedicat aplic rii chestionarului de monitorizare pentru noile promo ii de absolven i 2006 2010
con inand atét elemente care s permit adaptarea noului studiu la condi iile specifice, cum ar fi cele
legate de interesul manifestat i resursele alocate de conducerea universit ii pentru acesta, cat i
intreb ri privind modalitatea Tn care echipa central poate sprijini desf urarea activit ii i privind
calendarul de aplicare pentru aceast nou etap de aplicare. Pe baza informa iilor astfel colectate a

Proiect cofinantat din Fondul Social European priagramul Operational Sectorial pentru Dezvolt&eaursei Umane 2007-2013



" #

putut fi creat un cadru comun de referin la nivel institu ional, care putea fi ins adaptat de fiecare
universitate Tn func ie de particularit ile sale specifice.

Tot Tn cadrul seminarului din noiembrie au fost discutate i elemente de natur conceptual i
tehnic privind ajustarea chestionarului de monitorizare pentru noul studiu. De i modific rile au fost
operate la nivel central, multe dintre acestea au provenit din propunerile formulate de exper ii partenerului
german idin cele venite de la universit i. Ajustarea chestionarului a avut o importan aparte, avand in
vedere faptul ¢ s-a urm rit ob inerea unei variante finale care s poat fiaplicat f r modific ri i7n anii
urm tori. In acela i timp s-a urm rit asigurarea unui echilibru intre operarea unor modific ri minime, care
s permit comparabilitatea rezultatelor cu cele obinute de la primul studiu i rectificarea tuturor
problemelor semnalate de reprezentan ii universit ilor pornind de la observa iile primite Tn mod direct de
la absolven i.

Consolidarea i validarea bazelor de date cu datele de contact ale absolvenilor a fost
considerat pentru noul studiu o activitate absolut independent , aflat exclusiv in sarcina universit ilor,
echipa central oferind ins consultan a necesar prin intermediul unei metodologii cadru, document care
a fost pus la dispozi ia echipelor institu ionale. Ca iin cazul primului studiu aceast activitate a presupus
identificarea informa iilor privind absolvenii existente in cadrul universit ii (format electronic i/sau
hértie), introducerea informa iilor identificate anterior intr-o baz de date centralizat la nivel institu ional,
completarea informaiilor lips utilizdnd la libera alegere metodele cunoscute pentru ¢ utare i validare
(verificarea i actualizarea) informaiilor privind absolvenii prin intermediul unor metode i tehnici
specifice (e-mail, contact telefonic, scrisoare po tal , discuii directe cu absolvenii, forum, metode
combinate).

Un element de noutate I-a constituit, simplificarea semnificativ a structurii bazei de date propuse
pentru gestionarea datelor de contact ale absolven ilor, noua structur fiind corelat cu cea a platformei
informatice dezvoltate la nivel central, fapt care a condus la reducerea num rului de campuri care au fost
propuse cu titlu obligatoriu, dar i a celor men ionate cu titlu op ional. Tn acest sens singurele date de
contact propriu-zise propuse cu titlu obligatoriu au fost adresa de e-mail i telefonul, metodologia cadru
prev zand pentru noul studiu contactarea absolven ilor doar prin aceste metode avand costuri cu mult
mai mici decét in cazul transmiterii scrisorilor po tale. Astfel s-a urm rit reducerea efortului universit ilor
implicate Tn toate etapele de aplicare a studiului la un nivel suportabil i pentru cazul in care astfel de
cercetare s-ar relua independent, f r suportul asigurat de existen a unui proiect.

Principala simplificare operat pentru noul studiu a vizat activitatea cea mai important i mai
complex in care echipele de exper i ale universit ilor au rolul central i anume contactarea efectiv a
absolven ilor. Exper ii echipei centrale au dezvoltat i au pus la dispoziia universit ilor o platform
informatic care s permit derularea procesului de contactare intr-o manier semi-automat . Fiec rei
echipe institu ionale i s-a creat un cont cu acces restic ionat prin intermediul ¢ ruia aceasta putea mai
intdi s - i incarce i apoi s - i gestioneze baza de date cu absolveni in platform . Pentru facilitarea
ac iunii de inc rcare a datelor a fost creat o aplica ie sub forma unui document excel care coninea o
op iune de creare in maniera direct a formatului XML care putea fi importat In platforma informatic
central . Totodat , avand in vedere faptul ¢ aceast abordare era cu totul nou dincolo de instruc iunile
generale transmise c tre toate universit ile, exper ii echipei centrale au colaborat pas cu pas cu echipele
institu ionale pan la finalizarea acestei importante ac iuni preliminare.

Tot In aceast etap preliminar au fost realizate in colaborare i celelalte activit i preparative,
care erau cunoscute deja de exper ii institu ionali dintre care pot fi men ionate: stabilirea calendarului de
aplicare, a modelului de invita ie, reactivarea sau, dup caz, crearea pe unei pagini dedicat prezent rii
proiectului site-ul fiec rei universit i participante, avand dublul scop de promovare, cat i de asigurare a
accesului la chestionarul de monitorizare on-line. Avand n vedere faptul ¢ exista deja o important
experien in aplicarea chestionarului nu a mai fost necesar organizarea unei pretest ri a acestuia.

i de aceast dat atenia acordat activit ilor preg titoare a fost eviden iat de modul in care a
decurs procesul efectiv de contactare a absolven ilor. De i nivelul de libertate Tn adoptarea deciziilor
specifice i derularea ac iunilor a fost cu mult mai ridicat, toate cele cinci runde de contactare s-au
desf urat cu o excelent sincronizare. Rezultatul, probat de graficele evolutive de analiz a procesului,
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este cu atat mai notabil cu cat aproape jum tate dintre universit i au preferat s transmit invita iile
independent, f r a utiliza facilit ile oferite de platforma informatic , parte dintre ele intercaland i
transmiterea de scrisori po tale, dup un calendar stabilit de comun acord cu echipa central .

Experien a cumulat pe parcursul primei aplic ri a studiului a fost probat nu doar de cei care au
aplicat independent ci i de echipele care au ales s utilizeze platforma, avand in vedere ¢ fintreaga
parte legat de actualizarea datelor de contact (eliminarea sau corectarea adreselor gre ite i
introducerea de noi date devenite disponibile pe parcursul contact rii) au fost operate de exper i,
neputand fi automatizate. Tn orice caz, aceasta nu a schimbat Ths nivelul de importan  al comunic rii
permanente i rapide intre toi experii implicai, din echipa central , i universit i, asigurate
preponderent prin utilizarea metodei de distribu ie a mesajelor de interes general ¢ tre toi membrii
echipei extinse i de transmiterea de mesaje individuale. i de aceast dat nivelul de implicare i
contribu iile aduse de experii universit ilor a fost cat se poate de consistente purtand acum i
inc rc tura experien ei acumulate, fapt probat i de maniera cu mult mai operativ in care a fost realizat
in colaborare bilan ului procesului.

Concluzionand, se poate spune ¢ aceast trecere succint Tnrevist a contribu iei universit ilor
la realizarea activit ilor din proiect, demonstreaz ¢ scopul principal al perioadei de prelungire a
proiectului a fost atins: profesionalismul iimplicarea dovedite de exper ii institu ionali la aceast aplicare
semi-independent a studiului dovedesc ¢ , pentru a se asigura continuitatea demersului de monitorizare
anual a evolu iei profesionale a absolven ilor este suficient crearea unui cadru minimal care s le
permit echipelor din universitai s - i pun 1n valoare expertiza acumulat i apoi probat 1n cele dou
studii la care au participat cu succes.

Noul studiu naional de monitorizare a inser iei pe pia a muncii a absolven ilor de inv.  mant
superior din Roméania s-a bazat pe rezultatele ob inute pentru promo iile 2005 i 2009, fiind in continuare
luate in considerare experien ele, rezultatele i bunele practici ale studiilor similare de la nivel european,
precum i contribu iile exper ilor de la Centrul Interna ional pentru Cercet ri in Tnv  mantul Superior i
Munc al Universit ii din Kassel (INCHER).

Studiul a avut la baz rezultatele programului Phare TVET-RO 2005, n cadrul ¢ ruia au fost
elaborate metodologii i instrumente de monitorizare a inseriei pe piaa muncii a absolvenilor de
inv  mant superior, rezultate preluate de MECT i introduse cu titlu de recomandare in metodologia-
cadru aprobat prin ordin de ministru (nr.6012/21 noiembrie 2008).

Din punct de vedere metodologic, studiul a urm rit etapele de baz in realizarea unei astfel de
cercet ri (dezvoltarea conceptului i a instrumentului, colectarea i analiza datelor, raportarea) i s-a
bazat pe instruc iunile i metodele specifice pentru implementarea unor astfel de studii de monitorizare,
dezvoltate de c tre exper ii INCHER.

$ %

&

Pentru studiul desf urat pentru promo iile 2006 i 2010, s-a urm rit continuitatea in abordarea la
nivel conceptual i modificarea cat mai pu in posibil a instrumentului de m surare. in acest sens, echipa
proiectului a avut Tn vedere posibilitatea compar rii rezultatelor cu cele ob inute in cazul promo iilor 2005,
respectiv 2009.
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Etapa de realizare a conceptului i a instrumentului de m surare a parcurs etapele deja
cunoscute: definirea obiectivelor, a intreb rilor i a temelor de cercetare, stabilirea strategiei de cercetare
(popula ie vizat i modalitate de contactare a participanilor) i dezvoltarea chestionarului de
monitorizare (indicatori, intreb ri iitemi de r spuns, structurare iformatare, pretestare ivariant final
a chestionarului).

Demersul cercet rii a urm rit aceia i pa i, respectiv definirea obiectivelor, a Tntreb rilor vizate de
studiu i selec ia temelor de cercetare in func ie de necesit ile idireciile urm rite de studiu. S-a urm rit
identificarea de r spunsuri pentru acelea i teme de cercetare cum ar fi indicatorii necesari pentru
monitorizarea corect i cat mai complet a inser iei pe pia a muncii a absolven ilor de studii superioare.
Dintre ace tia, s-a avut in vedere durata ¢ ut rii unui loc de munc , situa ia profesional a absolventului,
venitul, poziia ocupat la locul de munc , potrivirea locului de munc cu nivelul de preg tire al
absolventului i cu domeniul de studii absolvit de acesta, satisfac ia la locul de munc , dar i al i indicatori
cu o importan asem n toare. De asemenea, s-a urm rit modul de m surare a semnalelor transmise de
pia a muncii in privin a cerin elor la care trebuie s r spund absolven ii; factorii care pot explica succesul
absolven ilor, pe lang studiile superioare; transform rile pe piaa muncii, mobilitatea regional a
absolven ilor sau motiva ia personal a acestora din urm ; m sura in care succesul profesional este
determinat de de inerea de studii superioare; elementele inv  mantului superior care au impact asupra
carierei absolven ilor (condi iile de studiu, curricula, etc).

Pentru a r spunde acestor teme de cercetare, studiul a avut in vedere in continuare o serie de
intreb ri specifice referitoare la:
nivelul competen elor dobandite de absolven i la terminarea studiilor;

modalitatea in care este realizat trecerea de la studiile universitare la activitatea
profesional ;

condi iile de angajare pentru absolven ii de inv  mént superior la primul loc de munc dup
absolvire i la momentul complet rii chestionarului (salariu, timp de lucru, tip de contract
etc.);

metodele de ¢ utare a unui loc de munc utilizate de absolven ii institu iilor de Tnv.  méant
superior din Romania;

nivelul de utilizare Tn cariera profesional a competen elor dobandite de absolvent pe
parcursul traseului s u educa ional;

evaluarea retrospectiv a studiilor de c tre absolven i;
rela ia dintre traseul educa ional i competen ele dobandite i profilul socio-biografic;

rela ia dintre studii, oferta educa ional i succesul profesional.

' &

La fel ca Tn cazul primului studiu, pentru realizarea cercet rii a fost utilizat, ca instrument de
m_surare, un chestionar online _de monitorizare de baz , standardizat la nivel naional, care a fost
particularizat pentru anumite domenii de studiu de interes i/sau cerin e specifice de la nivel institu ional.
in fapt, au fost ad ugate intreb ri/itemi specifici pentru absolven ii din dou domenii de studiu, psihologie

i drept.

Chestionarul de monitorizare a inser iei absolven ilor pe pia a muncii pentru studiul realizat pe
promo iile 2006 12010 a a con inut preponderent ,intreb ri inchise” (la care se r spunde prin ,bifare” sau
selectand dintr-o list prestabilit ) ia fost modificat urm rind propunerile formulate la seminarul na ional
din 21-22 noiembrie 2012, precum i unele mesaje primite n anul 2010, al ¢ ror con inut nu i-a g sit
locul n document la acel moment. De asemenea, n ceea ce prive te nomenclatoarele asociate
ntreb rilor chestionarului, s-au avut n vedere rezultatele analizelor privind ntreb rile deschise din
chestionarul utilizat in studiul pentru promo iile 2005 i 2009. Astfel, n cadrul analizei rezultatelor s-au
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identificat o serie de noi variante de r spuns cu o frecven mare n op iunile absolven ilor, care au fost
codificate distinct, completandu-se n acest fel listele predefinite.

Pentru a avea un grad cat mai mare de comparabilitate a datelor ob inute cu cele din studiul
anterior, modific rile privind con inutul ntreb rilor nu sunt semnificative. Totu i, s-a avut n vedere o
simplificare a ntreb rilor pe mai multe direc ii: s-au reformulat unele texte urm rindu-se s fie mai scurte

i mai clare, s-au eliminat mai mul i itemi care aveau rate de r spuns mici, s-a renun at la solicitarea unor
date care nu erau neap rat necesare pentru realizarea analizelor. De asemenea, s-a realizat o
restructurare general a chestionarului renumerotandu-se atat unele sec iuni, cat i ntreb ri. Pe de alt
parte, au fost introduse céateva ntreb ri noi, conform propunerilor formulate de exper ii partenerului
german n proiect i mesajelor primite de la universit .

Tn chestionar au fost incluse 10 sec iuni considerate a fi esen iale pentru ob inerea datelor i
informa iilor necesare urm ririi parcursului educa ional i profesional al absolven ilor de studii de lung
durat ide licen din cadrul promo iilor 2006 i 2010: Educa ie preuniversitar , Studii universitare, Alte
forme de educaie i formare profesional , Programul de studii de licen absolvit in anul 2006/2010,
C utarea unui loc de munc dup absolvire, Primul loc de munc dup absolvire, Locul de munc i
profesia in prezent, Evaluarea retrospectiv a programului de licen , Date biografice, Evaluarea
chestionarului.

in continuare, chestionarul online a fost realizat cu ajutorul aplica iei gratuite “online.QTAFI
(V2.0)", aceasta fiind o aplica ie de generare de chestionare standardizate u or de administrat i a fost
dezvoltat de INCHER Kassel.

$$

3.3.1. Popula ia consultat i e antionul realizat

Strategia de cercetare a fost stabilit prin identificarea populaiei vizate de studiu, selecia
e antioanelor de cercetare i stabilirea modalit ii de contactare a participan ilor.

Popula ia vizat de studiu a fost reprezentat de totalitatea absolven ilor promo iilor 2006 (studii
universitare de lung durat ) i 2010 (studii universitare de licen ) din cadrul institu iilor de inv ~ mant
superior de stat i particulare din Romania.

La fel ca i in cazul studiului realizat pentru promo iile 2005 i 2009, e antionul folosit Th acest
studiu a fost unul de disponibilitate. Th acest sens, selec ia responden ilor s-a realizat in dou etape. Intr-o
prim etap a seleciei, c tre toate universit ile din ar , indiferent ¢ au participat sau nu la primul
studiu, au fost transmise invita ii de participare la studiu. Apoi, intr-o a doua etap , au fost invitai to i
absolven ii din cadrul universit ilor care au acceptat participarea. Popula ia de referin a fostimp rit in
grupuri, clusteri, in func ie de universitatea din care absolven ii f ceau parte, putand-se vorbi astfel de o
selec ie multistadial , deoarece in momentul in care o universitate nu a participat in studiu, automat to i
absolven ii respectivei universit iau fost exclu ila randul lor.

Avand in vedere faptul ¢ participarea la studiu s-a realizat pe baz de disponibilitate, dintre
absolvenii invitai au participat doar aceia care i-au dorit acest lucru, astfel existand posibilitatea
apari iei unei erori de e antionare datorit probabilit ii mai ridicate de a participa a acelor absolven i care
sunt realiza i din punct de vedere profesional sau care au p strat leg tura cu universitatea.

in urma parcurgerii etapelor de selecie descrise mai sus, la noul studiu de monitorizare a
inser iei absolven ilor pe pia a muncii au participat 42 de universit i din toate regiunile rii, din care 32
sunt universit i de stat, iar 10 particulare. In ceea ce prive te absolven ii, au fost invitai s participe la
studiu un total de 48 098 de absolven i din care 32% sunt reprezentan i ai promo iei 2006 (15 527 de
absolven i) i 68% sunt reprezentani ai promo iei 2009 (32 571 de absolven i). De men ionat ¢ cinci din
cele 42 de universit i participante au contactat numai absolven i ai promo iei 2010, iar alte dou numai
pe cei ai promo iei 2006.
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Situa ia privind accesarea chestionarului de c tre absolveni a fost urm toarea: au r spuns
invita iei de participare la studiu 9 294 absolven i, ceea ce reprezint aproximativ o cincime din num rul
total de absolven i contacta i; dintre ace tia 3 359 au fost absolven i ai promo iei 2006, iar 5 935 ai
promo iei 2010. Exprimat n procente, situa ia arat ¢ din totalul responden ilor 36% au fost absolven i
ai promo iei 2006, iar 64% absolveni ai promo iei 2010. Dac ne raport m la num rul de absolven i
contacta i, rata total de r spuns la chestionar a fost de 19,34%, iar pe promo ii aceasta a fost de 21,64%
pentru anul 2006, respectiv 18,24% pentru anul 2010.

3.3.2. Colectarea datelor

Contactarea absolven ilor, la fel ca in cazul primului studiu, a fost realizat Tn dou etape distincte
din punct de vedere al scopului urm rit: etapa de consolidare i validare a bazei de date i etapa de
aplicare efectiv a chestionarului. Menion m ¢ echipele institu ionale au avut posibilitatea de a
desf ura etapa de validare a datelor de contact in paralel cu cea de aplicare a chestionarului.

Consolidarea i validarea bazelor de date cu datele de contact ale absolven ilor s-a realizat la
nivelul institu ional pe baza ,Cadrului general pentru consolidarea i validarea, la nivel institu ional, a
bazelor de date privind absolvenii, Th vederea utiliz rii acestora pentru studiile de monitorizare”,
document elaborat la nivel central. Scopul procesului a fost, pe de o parte, de a construi i/sau consolida
baza de date care conine datele de identificare i datele de contact ale absolvenilor de Tnv mant
superior (necesare pentru transmiterea invita iilor ulterioare de participare la studiu) i, pe de alt parte,
de a valida informa iile din aceast baz de date.

Cu prilejul seminarului naional desf urat in perioada 21-22 noiembrie 2011 reprezentan ii
echipelor institu ionale au completat un chestionar de identificare a situa iei existente la nivelul fiec rei
universit i intitulat: ,intreb ri preliminare seminarului din 21-22 noiembrie 2011, organizate pe sec iuni’.
Una din sec iuni a fost dedicat aplic rii chestionarului de monitorizare pentru noile promo ii de absolven i
- 2006 i 2010 i a coninut intreb ri privind: interesul manifestat i resursele alocate de conducerea
universit ii, situaia la momentul respectiv a paginii proiectului APM, propuneri specifice privind
modalitatea in care echipa central poate sprijini desf urarea activit ii i privind calendarul de aplicare
pentru aceast nou etap de aplicare. La nivelul echipei centrale a fost realizat un ,Raport de analiz a
ntreb rilor preliminarii pentru seminarul din 21-22 noiembrie 2011”, care a facilitat deciziile ulterioare
privind desf urarea procesului de contactare a absolven ilor.

Documentele realizate la nivel central i etapele generale urm rite conform graficului proiectului
au condus la existen a unui cadru comun de referin la nivel institu ional, care a putut fi adaptat de
fiecare universitate in func ie de particularit ile sale specifice.

Consolidarea i validarea bazelor de date privind absolvenii au presupus identificarea
informa iilor privind absolvenii existente in cadrul universit ii (format electronic i/sau hartie),
introducerea informa iilor identificate anterior intr-o baz de date centralizat la nivel institu ional,
completarea informaiilor lips utilizind diferite metode specifice de ¢ utare i validarea (verificarea i
actualizarea) informaiilor privind absolvenii prin intermediul unor metode i tehnici specifice (e-mail,
contact telefonic, scrisoare po tal , discu ii directe cu absolven ii, forum, metode combinate).

Tn urma desf ur rii procesului de consolidare i de validare a bazei de date privind absolven ii
echipele institu ionale ale celor 42 de universit i participante la etapa de aplicare a chestionarului de
monitorizare au raportat un num r total de 116 555 absolven i, din care 52 720 pentru promo ia 2006,
respectiv 63 835 pentru promo ia 2010. Din ace tia inh bazele de date realizate de echipele institu ionale
pentru proiectul APM au fost Tnregistrai un num r total de 73 523 absolveni din care 31 193 pentru
promo ia 2006, respectiv 42 330 pentru promo ia 2010.

Un element de noutate important n desf urarea studiului de anul acesta | constituie platforma
informatic , disponibil la nivel naional, dezvoltat de exper ii echipei centrale mpreun cu experiIT ai
UEFISCDI, pentru a facilita activitatea echipelor institu ionale. Platforma permite nregistrarea datelor
cuprinse n bazele de date institu ionale (suplimentar, platforma con ine criterii de verificare i validare a
unor tipuri de date), actualizarea (ad ugarea/modificarea) datelor de contact ale absolven ilor, i pentru
transmiterea automat , prin e-mail, a invita iilor i a reminderelor de participare la studiu, pentru aplicarea
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chestionarului de monitorizare pentru promo iile de absolveni 2006 i 2010, transmiterea automat de
SMS-uri ¢ tre absolven ii pentru care exist nregistrat un num r de telefon mobil valid. Platforma asigur
confiden ialitatea informa iilor nregistrate, fiecare echip institu ional avand acces numai la datele
proprii.

Un element de interes privind consolidarea i validarea bazelor de date privind absolven ii:
platforma informatic dezvoltat n cadrul proiectului cuprinde o component deschis tuturor
absolven ilor universit ilor participante, chiar dac ace tia hu au o dat de contact valid n baza de date
institu ional ; astfel, un absolvent care afl despre desf urarea studiului din mass-media sau de la un
fost coleg are posibilitatea s se nscrie n baza de date a proiectului i s primeasc codul individual de
acces la chestionar.

Universit ile participante la studiu au avut posibilitatea de a alege s utilizeze una sau mai multe
din facilit ile oferite de platform . Spre exemplu, au existat universit i care nu au dorits nregistreze n
platform datele necesare pentru transmiterea invita iilor prin email, dar, ulterior, au transmis datele
necesare pentru transmiterea de SMS-uri. Unele universit i, n special cele militare, din motive ce in de
organizarea intern , au ales s desf oare studiul n mod independent, f r a apela la platforma
informatic .

Procesul de aplicare efectiv a chestionarului a cuprins o serie de elemente diferite fa de
studiul anterior, cauza principal fiind nivelul redus al resurselor disponibile in cadrul proiectului pentru
aceast ac iune, fiecare universitate alocand resurse proprii pentru realizarea procesului de contactare a
absolven ilor. Contactarea absolven ilor s-a realizat in principal prin e-mail, dar nou universit iau alocat
resurse proprii atat pentru transmiterea de scrisori po tale, cat i pentru contactarea absolven ilor prin
mijloace electronice. Alte 33 de institu ii au alocat resursele umane i de tehnologie IT pentru contactarea
absolven ilor numai prin mijloace electronice. Acestea constituie premise favorabile pentru continuarea
studiului n mod independent de c tre aceste universit i, dup finalizarea proiectului.

Concret, procesul de aplicare a chestionarului prin e-mail a cuprins cinci etape de contactare a
absolven ilor, invita ia iniial i patru mesaje de reamintire pentru acei absolven i care n-au completat
chestionarul. Pentru contactarea prin scrisori po tale au fost prev zute trei etape, invita ia iniial i dou
mesaje de reamintire. Suplimentar, asimilat etapei a cincea de contactare prin e-mail, prin intermediul
platformei informatice, au fost transmise SMS-uri i scrisori de mul umire c tre absolvenii care
completaser deja chestionarul. Pentru fiecare etap de contactare a existat o zi "Z”, cand universit ile
participante au transmis invita iile.

Invita ia de participare la studiu a fost transmis , in cadrul fiec rei etape de contactare, fie prin e-
mail, fie prin scrisoare po tal , conform calendarului de desf urare a procesului. Formatul invita iei a
fost propus de c tre echipa central , dar universit ile au putut opera modific rile pe care le-au
considerat potrivite propriei situa ii. Invita iile de participare la studiu cuprindeau informa ii referitoare la
proiect, rolul i obiectivele studiului la nivel na ional, modalitatea de accesare online a chestionarului de
monitorizare.

Fa de studiul desf wurat anul trecut, au existat dou elemente de noutate: prin platforma
informatic au fost transmise SMS-uri de invita ie ¢ tre absolven ii care aveau Tnregistrat un num r de
telefon mobil i, respectiv, scrisori de mul umire absolven ilor care au completat chestionarul, n acestea
fiind inclus irug mintea de a anun a fo tii colegi cu privire la existen a studiului.

Pe parcursul procesului de aplicare efectiv a chestionarului s-a continuat, Tn paralel, i procesul
de consolidare i validare a bazelor de date privind absolven ii, datele i informaiile de contact ale
acestora au putut fi verificate i validate prin intermediul mesajelor transmise i prin facilit ile oferite de
platforma informatic .

De asemenea, s-a incercat sensibilizarea absolven ilor pentru participarea la studiu prin
intermediul mediilor de promovare scrise i online (comunicate de pres , articole n ziare, re ele de
socializare, site-urile universit ilor etc.) cu scopul nu doar de a-i motiva pe absolven ii deja invitai s
participe in proiect, dar i de a le oferi absolven ilor care fac parte din popula ia vizat de studiu, dar nu
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au putut fi contacta i, posibilitatea de a se inscrie ei in i i Tn proiect (in acest sens existand i o sec iune
dedicat Tn cadrul platformei informatice).

Etapa de aplicare efectiv a chestionarului s-a desf urat intre 31 martie i 30 aprilie 2012 ia
cuprins cinci faze de contactare: invitaia iniial i 4 mesaje de reamintire pentru acei absolven i care n-
au completat chestionarul. Absolven ii institu iilor de inv.  méant superior din Romania care au fost invita i
s participe la studiu au fost cei aflaila 1l an ila5 anide la absolvire (promo iile 2006 i 2010).

Pagina web a proiectului a fost actualizat pentru a facilita procesul de completare a
chestionarului i pentru a-i informa pe absolven ii invitai s participe la studiu. De asemenea, pe site-ul
universit ilor care au participat la primul studiu, pagina dedicat prezent rii proiectului a fost actualizat |,
iar pentru cele care s-au al turat proiectului ulterior, aceasta a fost creat . Scopul a fost acela i, pe de o
parte de promovare, iar pe de alt parte de asigurare a accesului la chestionarul de monitorizare on-line.
Accesul la pagina dedicat s-a realizat prin intermediul unui banner pozi ionat pe prima pagin a site-ului
universit ii. Tnainte de lansarea aplic rii efective a chestionarului, stabilitatea aplica iei electronice a fost
testat de c tre reprezentan ii universit ilor i membrii echipei centrale, care au accesat i completat
chestionarul n acela itimp.

Invita ia de participare la studiu a fost trimis Tn principal prin e-mail, iar pentru universit ile care
au alocat iresurse in acest sens, prin po t - pentru int rirea mesajului.

Pentru lansarea fiec rei etape a existat o zi (ziua “Z") In care universit ile au transmis
absolven ilor invita iile de participare la studiu, cele po tale fiind transmise cu dou zile Thainte de cele
electronice. Formatul invita iei (cea iniial i mesajele de reamintire) a fost propus de c tre echipa
central , dar universit ile au putut opera modific rile pe care le-au considerat potrivite propriei situa ii.

Tn cadrul primei etape au fost transmise invita ii (prin e-mail i po ta) ¢ tre to i absolven ii cu date
de contact din cadrul universit ilor implicate n studiu care au avut bazele de date preg tite la momentul
lans rii. Tn aceast prim etap aureu its lanseze invita iile de participare la studiu ¢ tre absolven i un
num r de 35 de universit i, 19 prin intermediul platformei informatice i 15 independent.

in a doua etapa, echipele institu ionale au transmis invita ii ini iale absolven ilor ale ¢ ror date de
contact au fost gre ite ipe care au reu it s le actualizeze ulterior, precum i absolven ilor care au fost
introdu i in baza de date dup prima etap de contactare. Un mesaj de reamintire a fost transmis
absolven ilor care nu au completat chestionarul on-line. Dup aceast etap num rul universit ilor care
aureu its transmit cel puin un rand de invita ii de participare la studiu a ajuns la 40.

n etapa a treia, invita ia (mesajul de reamintire) a fost actualizat . S-a ad ugat o nou precizare,
astfel Incat absolven ii care nu au dorit sa participe la studiu, s nu mai primeasc invita ia. Tn ultimele
dou etape de contactare, s-au trimis mesaje de reamintire absolvenilor care nu au completat
chestionarul in fazele de contactare precedente.

Monitorizarea derul rii procesului de aplicare a chestionarului a fost realizat pe parcursul tuturor
celor cinci etape de contactare, din mai multe direc ii simultan: centralizarea informa iilor transmise de
echipele institu ionale prin intermediul formularului de raportare on-line, centralizarea mesajelor i a
informa iilor transmise pe adresa de e-mail de grup a proiectului i centralizarea rapoartelor privind
situa ia acces rilor generate de aplica ia de raportare automat . Pe parcursul aplic rii efective, echipele
institu ionale au primit, la randul lor, inform ri zilnice referitoare la situa ia acces rilor pe universitate.

in cadrul studiului, a fost aplicat versiunea de baz a chestionarului pentru toate universit ile,
cu mici complet ri pentru dou domenii de studiu (psihologie i drept). Chestionarul, disponibil on-line, a
fost ieste g zduit pe serverul echipei centrale a proiectului.

Datele ob inute prin intermediul chestionarului on-line au fost colectate intr-o baz de date
centralizat la nivel na ional, astfel incat s se poat realiza analize i interpret ri ulterioare ale acestora.
Din totalul celor 48 098 de absolven i invitais participe la studiu de ¢ tre cele 42 universit iimplicate,
aur spuns invita iei 9 294, rata de participare la studiu fiind astfel de 19,34%.

La nivel general, structura pe promoii a absolvenilor invitai s participe la studiu i a
responden ilor este prezentat in tabelul de mai jos (valori rotunjite).
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Tabel 1. Structura pe promo ii a absolven ilor invita is participe la studiu i a responden ilor, la
nivel general
Rat brut de | Absolveniinvitais participe Responden i
r spuns la studiu
Valoare % Valoare %

Total 19% 48 098 100% 9294 100%
Promo ia 2006 22% 15 527 32% 3 359 36%
Promo ia 2010 18% 32571 68% 5935 64%

Se observ faptul ¢ distribuia ponderilor celor dou promo ii implicate Tn studiu au valori
apropiate, atat pentru absolven ii invitai s participe la studiu, cat i pentru responden i. Aceste varia ii
procentuale se reflect iinrata brut der spunsob inut .

Pe etape de contactare, evolu ia num rului de acces ri ale chestionarului este prezentat in
tabelul urm tor:

Tabel 2. Evolu ia num rului de acces ri ale chestionarului, pe etape de contactare

Total Etapa | Etapa Il Etapa Il Etapa IV Etapa V
acces ri
Total responden i 9294 1838 1571 1884 998 3003
Promo ia 2006 3359 640 551 685 351 1132
Promo ia 2010 5935 1198 1020 1199 647 1871

Din punctul de vedere al num rului de responden i, promo ia 2010 este mai bine reprezentat
decét promo ia 2006, acest lucru observandu-se i la nivelul fiec rei etape de contactare.

Num rul mare de acces ri aferent etapei a cincea de contactare a absolven ilor se explic prin
faptul c , pe de o parte, acestei etape i-a fost asimilat atat ac iunea de transmitere a SMS-urilor, cat i
cea a scrisorilor de mul umire, iar pe de alt parte, acesteia i-au fost asimilate toate acces rile

chestionarului pan la momentul inchiderii - in data de 9 iunie 2012.

Totu i, a a cum se poate observa din graficul de mai jos, rata cea mai mare de r spuns s-a
ob inut Tn primele zile de la contactare.

Grafic 1. Evolu ia num rului de acces ri zilnice ale chestionarului de monitorizare
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De asemenea, din graficul care indic cre terea procentual cumulat a num rului de acces ri
arat un varfin prima etap de contactare, cre terile aferente celorlalte etape de contactare fiind mult mai

mici.

Grafic 2. Evolu iacre terilor procentuale cumulate ale num rului de acces i
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4.1.1. Universit i participante la studiu

Din totalul celor 108 de universit i acreditate i autorizate in anul universitar 2009/2010 s
func ioneze, 42 au participat la studiu, acestea reprezentand 39,8% din num rul total. Dintre acestea, 37
de universit i au participat la componenta studiului dedicat cohortei absolven ilor promo iei 2006, i 41
de universit i au participat la componenta dedicat cohortei absolven ilor promo iei 2010. Tn ceea ce
prive te distribu ia teritorial a acestora, toate regiunile de dezvoltare au fost reprezentate in studiul de
monitorizare a inser iei absolven ilor cu studii superioare.

in total au fost colectate informa ii pentru un num r de 9322 absolven i, din care 3336 pentru
promo ia 2006 (reprezentand 35,8% din num rul total de absolven i participan i la studiu) 15986 pentru
promo ia 2010 (reprezentand 64,2% din num rul total de absolven i participan i).

S-a calculat gradul de acoperire al studiului pentru fiecare promo ie in parte, raportdnd num rul
participan ilor la studiu la promo ia total de absolven i, conform datelor furnizate de Institutul Na ional de
Statistica (vezi bazele de date Tempo Online). Pentru promo ia 2006, gradul de acoperire este de 2,7%,
variind Tn func ie de distribu ia teritorial ntre 0,2% n regiunea Sud-Vest i 5,2% in regiunea Sud-Est.
Pentru promo ia 2009 gradul de acoperire este mai ridicat, atingand nivelul de 3,2%, i varia ii teritoriale
intre 0,4% 1n regiunea Sud-Vest i7,1% in regiunea Sud-Est.

Tabel 3. Universit i iabsolven i participan i la studiu
NV (o NE SE S BI SV \Y Total
Nr. total universit | 16 13 15 7 4 35 4 14 108
autorizate/acreditate
Nr. total i it i
r. total universit i 5 7 7 4 1 10 1 7 43

participante la studiu

Nr. total absolven i
2005

17020 | 16133 | 14371 | 8486 | 7222 | 41862 | 7344 | 13061 | 125499

Nr. total absolven i
2009

17776 | 30024 | 16004 | 15584 | 8353 | 68212 | 12983 | 17964 | 186900

Nr. absolven i 2005 789 | 616 | 339 | 441 | 55 | 688 11 396 | 3335

participan i
N gpsolvgn 2009 1089 967 650 1097 142 1019 50 972 5986
participan i
grad de acoperire

4,6 3,8 2,4 5,2 0,8 1,6 0,2 3,0 2,7
2005 (%)
grad de acoperire 6.1 32 41 7.1 1,7 15 0,4 5,4 3,2

2009 (%)

79,9% dintre chestionare sunt chestionare complete (79,4% pentru promo ia 2006 i 80,2%
pentru promo ia 2010), restul reprezentandu-l chestionarele completate parial. Ancheta Tn randul
absolven ilor nu are caracter de reprezentativitate, dar num rul ridicat de absolven i intervieva i pentru
fiecare cohort participant la studiu dau datelor credibilitate i coeren statistic , permi and rularea atat
a unor prelucr ri primare, cat ia unor analize multivariate avansate.

De asemenea trebuie men ionat faptul ¢ procedura de colectare a datelor conduce la un bias n
e antionul final de responden i. Este mult mai probabil ca absolven ii care au completat chestionarul s
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fie din randul celor care au p strat cea mai bun leg tur cu universitatea absolvit (prin intermediul
studiilor postuniversitare spre exemplu), din randul celor care au avut performan e mai ridicate pe durata
studiilor sau din randul celor care au la momentul realiz rii investiga iei performan e bune pe pia a muncii.
Este mai probabil ca acei absolven i care nu au avut rezultate universitare cel pu in la nivelul celor medii,
cei care ulterior nu au avut performan e pe m sura a tept rilor personale pe pia a muncii sau cei care
lucreaz Tnalte ris nu fifost motivais participe la studiu. Cu alte cuvinte, bias-ul posibil al modalit ii
de colectare este acela de a exista o u oar probabilitate de supra-reprezentare a celor cu performan e
peste media cohortei de absolven i.

Pentru analiza datelor au fost realizate proceduri de cur are a bazei de date, e antionul fiind
restric ionat pentru analize statistice la 8663 chestionare, din care 3126 pentru promo ia 2006 (36,1%) i
5537 pentru promo ia 2010 (63,59%).

4.1.2. Date socio-demografice

Structura pe sexe a celor dou cohorte participante la studiu este similar , cu o u oar
"domina ie” per ansamblul e antionului a absolventelor atat pentru promo ia 2006 (la nivelul ¢ reia
reprezint 52,2% din e antion), cat i pentru cea din 2010 (unde reprezint 54,4% din e antion), aceste
date evideniind practic o caracteristic a Tnv.  mantului roméanesc, unde performan ele colare ale
absolventelor tind s le surclaseze in termeni de volum al cohortelor pe cel al absolvenilor de sex
masculin.

Domeniile "masculinizate” ale inv.  mantului universitar sunt prin excelen tiin ele militare i
informa ii (unde femeile reprezint mai puin de 20% din fiecare cohort investigat in parte), tiin ele
inginere ti i Educaie fizic i sport (unde femeile reprezint aproximativ o treime din fiecare cohort
investigat Tn parte) i Teologie; aceste domenii atat pentru anul 2006, cat i pentru anul 2010 cumuleaz
ponderi mai ridicate al absolven ilor de sex masculin. Domeniile prin excelen “feminizate” sunt tiin ele
umaniste i tiin ele sociale i politice (unde femeile reprezint chiar mai mult de 80% dintre absolven ii
investiga i Tn cele dou cohorte), tiin ele economice, S n tatea, tiin ele naturii, Arte i tiin e juridice
(unde femeile reprezint aproximativ 60-80% dintre absolvenii investigai in cele dou cohorte). Se
observ o0 schimbare in structura cohortelor pe sexe pentru anul 2010 comparativ cu anul 2006 la nivelul
urm toarelor domenii de studiu:

- tiin ele exacte dintr-un domeniu u or "feminizat” tinde s devin un domeniu echilibrat din punct
de vedere al distribu iei pe sexe la nivelul anului 2010,

- Teologia devine un domeniu puternic "masculinizat” la nivelul anului 2010,

- Arhitectura iurbanismul, tiin ele agricole i silvice i Medicina veterinar tind s devin domenii
echilibrat ca structur pe sexe.

Proiect cofinantat din Fondul Social European priagramul Operational Sectorial pentru Dezvolt&eaursei Umane 2007-2013

18



" #

Grafic 3. Distribu ia absolven ilor pe promo ii, domeniu de studiu i sexe (% absolvente de sex
feminin, diferen a pén la 100% o reprezint absolven ii de sex masculin)

Analiza distribu iei pe varst a absolvenilor arat ¢ varsta medie la absolvire este similar
pentru cele dou cohorte investigate. Teologia, tiin ele Juridice, tiin ele Sociale i politice i tiinele
economice sunt caracterizate de cele mai ridicate varste de absolvire, fie ¢ vorbim de cohorta din 2006,
fie ¢ vorbim de cea din 2010. Varstele medii la absolvire, pentru marea majoritate a domeniilor de studiu
sunt u or mai sc zute pentru femei decét pentru b rba i.

Grafic 4. Media i mediana varstei la absolvire pe domenii de studiu pentru cohorta 2006 (nr. ani)
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Grafic 5. Media i mediana varstei la absolvire pe domenii de studiu pentru cohorta 2010 (nr. ani)

In mod surprinz tor ins , nu durata programului de studii universitare conduce la cre terea
varstei la absolvire pentru domeniile men ionate anterior. Domeniile caracterizate de cea mai lung
durat sunt Arhitectur i urbanism, Medicin veterinar , S n tate, tiin e Agricole i silvice i tiine
inginere ti. Mediana varstei la absolvire ins variaz n mai mare m sur cu durata de studiu pe domenii.

Tabel 4. Varsta medie la absolvire pe cohorte inves tigate, precum i dup forma de finan are a
institu iei de inv. mant absolvite (nr. ani)
Anul absolvirii 2006 2010 Total
varsta medie la absolvire public 25.0 25.2 25.1
privat 27.9 30.7 30.1
Total 25.2 25.9 25.6

Pentru fiecare cohort investigat , precum i pentru marea majoritate a domeniilor de studiu,
mediana varstei la absolvire se pozi ioneaz sensibil sub varsta medie la absolvirea, distan a dintre cele
dou fiind explicat de ponderea absolven ilor care au o tranzi ie intrerupt dela coal la munc , intrand
pe pia a muncii dup finalizarea studiilor liceale sau post-liceale i revenind dup o anumit durat de
timp pentru continuarea studiilor, sau de ponderea absolven ilor care urmeaz o0 a doua facultate.

Varsta medie la absolvire variaz 1n funcie de forma de finan are a institu iei universitare
absolvite. In medie pentru cohorta 2006 varsta medie a absolven ilor de inv  mant privat este cu
aproximativ 3 ani mai ridicat decét varsta medie a absolven ilor de Tnv  mant public, pentru ca pentru
cohorta 2010 aceast diferen s creasc la 5,5 ani. Dac o0 persoan 1 i propune s - i reia traseul
educa ional dup ce deja a ocupat un loc de munc , este mai probabil s - i continue studiile la o institu ie
deinv mantfinan at privat decéat la una finan at din fonduri publice.

34,5% dintre absolven ii cohortei 2006 au cel pu in un p rinte cu studii superioare, pe cand doar
30,4% dintre absolven ii cohortei 2009 au cel puin un p rinte cu studii superioare. Practic mobilitatea
inter-genera ional urmeaz o tendin cresc toare, copiii tinzdnd s dep easc nivelul de educa ie al
p rin ilor intr-o propor ie din ce Tn ce mai ridicat .
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Grafic 6. Ponderea studen ilor pe domeniu iform de proprietate (% a inv mantului privat)

Distribu ia absolven ilor pe domenii de studiu i form de proprietate arat o cre tere a
ponderii inv  mantului privat la nivelul anului 2010 comparativ cu anul 2006, aceast cre tere fiind mai
accentuat pentru urm toarele domenii de studiu: tiin e ale naturii, tiin e juridice, tiin e sociale i
politice i Arhitectur iurbanism.

( n !
Analiza leg turii intre profilul liceului absolvit i domeniul de studiu al absolventului eviden iaz

leg tura puternic Tntre acestea. Analiza pe domenii a leg turii intre profilul liceului absolvit i domeniul
de studiu urmat la facultate eviden iaz , la nivelul e antionului nostru urm toarele:

- O int rire a leg turii intre profilul liceului absolvit i domeniul de studiu la nivelul anului 2010
comparativ cu anul 2006 pentru absolven ii domeniilor: tiin e ale naturii, Teologie, tiine
inginere ti i Medicin veterinar ;

- O sl bire a leg turii Intre profilul liceului absolvit i domeniul de studiu la nivelul anului 2010
comparativ cu anul 2006 pentru absolven ii domeniilor:

O minoritate de studen i ai cohortelor 2006 i 2010 i-au ob inut diploma de bacalaureat in alt ar
(0,7% din totalul absolven ilor investiga i din cohorta anului 2006 i 0,4% din totalul studen ilor investiga i
din cohorta anului 2010). Doar 2,0% dintre studen ii celor dou cohorte i-au ob inut bacalaureatul intr-o

coal poziionat Tn mediul rural (1,7% din studen ii cohortei 2006 i 2,2% din studen ii cohortei 2010).
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Grafic 7. Distribu ia absolven ilor dup domeniul de studiu i anul absolvirii (%)

Structura pe domenii a celor dou cohorte investigate este relativ similar excep ie f cand:

- tiin ele sociale i politice, tiin ele economice i tiin ele inginere ti, ale ¢ ror ponderi cresc in
structura e antionului investigat din cohorta 2010,

- tiin ele exacte, al ¢ rui pondere scade in structura e antionului investigat din cohorta 2010.

Cea mai mare pondere in e antioanele finale o de in domeniile tiin e inginere ti, tiin e economice i
tiin e sociale i politice.

Grafic 8. A i finalizat programul de licen n perioada standard/ (%)

m3

Marea majoritate a absolvenilor termin studile f r a apela la prelungiri. Practic doar
aproximativ7-8% din fiecare cohort apeleaz la prelungiri pe parcursul studiilor. Pe de o parte,
Arhitectura iurbanismul (18,5% finalizaeaz intr-o perioad mailung ), tiin ele naturii (8,8%) i tiinele
inginere ti (8,3%) sunt domeniile caracterizate de cea mai ridicat probabilitate de finalizare a studiilor
intr-o perioad mailung . Pe de alt parte, tiin ele juridice (3,7%) i tiin ele militare iinforma ii (1,8%)
sunt caracterizate de o probabilitate mai ridicat de finalizare a studiilor Tntr-un timp mai scurt.

16,9% dintre absolven ii cohortei 2006 declar ¢ au fost implica i in mare i foarte mare m sur
pe durata studiilor Tn proiecte de cercetare, procentul crescand la 21,6% pentru absolven ii cohortei 2010.
De asemenea aproximativ un sfert dintre absolven ii fiec rei cohorte (25,3% dintre absolven ii anului
2006 i 25,6% dintre absolven ii anului 2010) declar ¢ pe parcursul studiilor au fost implica i obligatoriu
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in stagii de practic . 12,2% dintre absolven ii participani la studiu declar ¢ pe durata studiilor au
beneficiat de mobilit iin str in tate (12,4% din studen ii cohortei 2006 i 12,1% dintre studen ii cohortei
2010).

Media examenului de absolvire variaz intre 6,00 i 10,00, media fiind ins 8,63 pentru cohorta
2006 i 8,52 pentru cohorta 2010. Cele mai "sc zute” medii la absolvire caracterizeaz n 2006 domeniile
Arhitectur i urbanism (8,29) i tiin e exacte (8,44), iar in 2010 domeniile Medicin veterinar (8,18) i
Arhitectur i urbanism (8,24). Cele mai "ridicate” medii la absolvire caracterizeaz in cazul ambelor
cohorte domeniile Art (9,45, respectiv 9,11) i S n tate (9,33, respectiv 9,08). Media la absolvire a celor
din institu iile publice de Tnv mant este u or mai ridicat decat a celor din institu iile private, de i
diferen a nu este notabil . Exist de asemenea diferen e u oare in func ie de forma de finan are, cei care
au absolvit "la buget” avand mediile cele mai ridicate (8,74)

Tabel 5. Media general la absolvire, in func ie de forma de finan are a institu iei de inv mant,

precum iin func ie de forma de finan are a programului de studii urmat (pe o scal dela6la10)
Forma de proprietate Forma de finan are
Public 8,58 Buget 8,74
Privat 8,46 O perioad buget, o perioad tax 8,44
Tax 8,32
Total 8,56

Tn ceea ce prive te condiiile oferite de programul de studii, constat m ¢ acestea fie nu se
modific semnificativ intre cele dou cohorte, fie cunosc chiar o u oar Tmbun t ire la nivelul cohortei
2010 comparativ cu cohorta 2006 (imbun t irile vizeaz cu prec dere starea cl dirilor, facilit ile de
cazare i de servire a mesei, precum i posibilitatea studenilor de a influen a politica i deciziile
universit ilor). Cel mai mult absolven ii au valorizat interac iunea cu ceilal i studen i (media notelor pe
scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 3,73/3,8), indrumarea oferit de personalul didactic (media notelor pe
scala delalla5—-2006/2010: 3,66/3,74), furnizarea de materiale didactice (media notelor pe scala de la
1la 5 - 2006/2010: 3,49/3,67) i calitatea bibliotecilor (media notelor pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010:
3,53/3,64). Cele mai mici calificative le ob in posibilitatea particip rii la stagii de practic la nivel
interna ional (media notelor pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 1,99/2,17) i naional (media notelor pe
scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 2,33/2,49) i posibilitatea studen ilor de a influen a politica i deciziile
universit ilor (media notelor pe scala de la 1 la 5 —2006/2010: 2,19/2,45).

Tabel 6. "Cum evalua iurm toarele op iuni i condi ii de studiu din cadrul programului de studii
absolvit?” (media notelor de la 1 la 5)

2006 2010 Total

Organizarea i structura programului de studii 3,50 3,55 3,53
Calitatea pred rii 3,53 3,58 3,56
Sistemul de testare / evaluare / notare 3,48 3,51 3,50
Indrumarea oferit de personalul didactic 3,66 3,74 3,71
Posibilitatea de a interac iona cu personalul didactic in afara orelor de curs 3,41 3,57 3,51
Furnizarea de materiale didactice 3,49 3,67 3,61
Dotarea cu echipamente i instrumente pentru practic / ateliere / ore 3,13 3,25 3,21
specialitate / laboratoare / seminarii

Calitatea bibliotecilor 3,53 3,64 3,60
Posibilitatea particip rii la stagii de practic la nivel na ional 2,33 2,49 2,44
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2006 2010 Total

Posibilitatea particip rii la stagii de practic la nivel interna ional 1,99 2,17 2,11
Interac iunea cu ceilal i studen i 3,73 3,80 3,77
Facilit ide servire a mesei (cantine) in campusul universitar 2,81 3,05 2,97
Facilit ide cazare (c mine) in campusul universitar 2,99 3,19 3,12
Posibilitatea studen ilor de a influen a politica i deciziile strategice ale 2,19 2,45 2,36
universit i

Starea cl dirilor 3,31 3,63 3,52

Aceea i analiz rulat pe tip de inv méant public/privat arat ¢ per ansamblu absolven ii
institu iilor private au un nivel de mul umire u or mai ridicat decéat cei ai institu iilor publice, excep ie
f cénd facilit ile de cazare, unde gradul de satisfac ie este mai ridicat in randul absolven ilor de institu ii
de inv.  mant publice. Absolven iiinv  mantului public sunt cei mai mul umii de interac iunea cu ceilal i
studen i (3,76), de indrumarea oferit de personalul didactic (3,66), de furnizarea de materiale didactice
(3,56) precum i de calitatea bibliotecilor (3,56). Absolven ii institu iilor de inv.  mant private sunt cei mai
mul umi i de starea cl dirilor (4,34), de indrumarea oferit de personalul didactic (4,12) i de calitatea
pred rii (3,99).

($ lo-

Nu exist diferen e notabile Tntre nivelul competen elor la absolvire, a a cum 1l apreciaz
absolven ii cohortelor 2006 i 2010 pentru cele mai multe dintre competen ele evaluate in cadrul acestui
chestionar. Excep ie fac abilitatea de a negocia eficace, abilitatea de a utiliza calculatorul i de a naviga
pe internet i abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fa a unei audien e, care cunosc o
imbun t ire mai notabil Tn 2010 comparativ cu 2006. La cel mai tnalt nivel de acumulare/dezvoltare la
finele programului de studiu sunt apreciate abilitatea de a utiliza calculatorul i de a naviga pe internet
(media notelor pe scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 4,21/4,35), abilitatea de a lucra in echip (media notelor
pe scaladela1la5 - 2006/2010: 4,11/4,18), abilitatea de a acumula rapid noi cuno tin e (media notelor
pe scala de la 1 la 5 - 2006/2010: 4,10/4,13) i abilitatea de a veni cu idei i solu ii noi (media notelor pe
scala de la 1 la 5 — 2006/2010: 3,95/4,04), sau, cu alte cuvinte, competen ele i abilit ile transversale,
comune mai multor ocupa ii/profesii.

Tn ceea ce prive te nivelul de cuno tine i competen e solicitat de activitatea desf wurat fn
prezent constat m ¢ pentru majoritatea competen elor evaluate, acesta il surclaseaz pe cel de inut la
momentul finaliz rii studiilor. Inseria pe piaa muncii conduce ins la o "depreciere” a cunoa terii
propriului domeniu de studiu / a propriei specializ ri i cu prec dere a gandirii analitice. Pe de alt parte
ns inser ia pe pia a muncii contribuie la dezvoltarea cunoa terii altor domenii sau discipline, a abilit ii
de a ac iona bine Tn condi ii de stres, precum i a abilit ii de a gestiona eficient timpul de lucru.

Tabel 7. "Cum evalua i nivelul propriu de competen e in urma absolvirii programului de licen ?”
(media notelor de la 1 la 5)

2006 2010 Total

Cunoa terea propriului domeniu de studiu / a propriei specializ ri 3,64 3,69 3,67
Gandirea analitic 3,85 3,81 3,83
Abilitatea de a acumula rapid noi cuno tin e 4,10 4,13 412
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2006 2010 Total

Abilitatea de a negocia in mod eficace 3,53 3,63 3,59
Abilitatea de a ac iona bine Tn condi ii de stres 3,90 3,91 3,91
Abilitatea de a identifica noi oportunit i ia ac iona rapid pentru ale urm ri 3,74 3,79 3,77
Abilitatea de a coordona activit i 3,80 3,86 3,84
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 3,92 3,96 3,94
Abilitatea de a lucra Tn echip 411 4,18 4,15
Abilitatea de a utiliza calculatorul ide a naviga pe internet 4,21 4,35 4,30
Abilitatea de a veni cu idei i solu ii noi 3,95 4,04 4,01
Disponibilitatea de a pune la indoial ideile proprii i ale altora 3,68 3,74 3,72
Abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte Tn fa a unei audien e 3,44 3,54 3,50
Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 3,68 3,73 3,71
Abilitatea de a scrie, a citi, a se documenta i de a conversa intr-o limb 3,56 3,59 3,58
str in

Capacitatea de a interpreta normele de drept Tn raport cu situa iile create 3,24 3,29 3,27
(numai pentru absolven ii domeniului drept)

Tabel 8. "Cum evalua i nivelul propriu de competen e in urma absolvirii programului de licen ?”
Vs "Care este nivelul de competen e solicitat pentru tipul de activitate pe care o de  sf uraiin
prezent?” (media notelor de la 1 la 5)

La absolvire | 1n prezent

Cunoa terea propriului domeniu de studiu / a propriei specializ ri 3,67 3,50
Cunoa terea altor domenii sau discipline - 3,18
Gandirea analitic 3,83 3,15
Abilitatea de a acumula rapid noi cuno tin e 4,12 4,42
Abilitatea de a negocia in mod eficace 3,59 3,92
Abilitatea de a ac iona bine in condi ii de stres 3,91 4,48
Abilitatea de a identifica noi oportunit i ia ac iona rapid pentru a le urm ri 3,77 4,16
Abilitatea de a coordona activit i 3,84 4,22
Abilitatea de a gestiona eficient timpul de lucru 3,94 4,50
Abilitatea de a lucra in echip 4,15 4,46
Abilitatea de a utiliza calculatorul i de a naviga pe internet 4,30 4,36
Abilitatea de a veni cu idei i solu ii noi 4,01 4,28
Disponibilitatea de a pune la indoial ideile proprii i ale altora 3,72 3,68
Abilitatea de a prezenta produse, idei sau rapoarte in fa a unei audien e 3,50 3,57
Abilitatea de a elabora rapoarte, note sau alte documente 3,71 4,01
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La absolvire in prezent
Abilitatea de a scrie, a citi, a se documenta i de a conversa ntr-o limb 3,58 3,76
str in
Capacitatea de a interpreta normele de drept in raport cu situa iile create 3,27 3,50
(numai pentru absolven ii domeniului drept)

De altfel marea majoritate a absolven ilor, atat pentru cohorta 2006, cat i pentru 2010 apreciaz
ca necesar dezvoltarea competen elor profesionale prin educaie i formare continu dup finalizare
programului de studii. Aceast necesitate este cea mai ridicat la nivelul domeniilor Arhitectur i
urbanism, Medicin veterinar i tiin e sociale i politice.

((

Pentru cea mai mare parte a absolven ilor procesul de ¢ utare a unui loc de munc Tincepe dup
absolvire (41,0%). Pentru absolven ii cohortei 2010 comparativ cu absolven ii din 2006 modelul ins se
schimb : cea mai mare parte incep s - i caute loc de munc Tnainte de absolvire (37,1%), in vreme ce
aproximativ o cincime nu- i caut deloc loc de munc dup absolvire (17,3%). Aceea i analiz pe tip de
inv  mant eviden iaz faptul ¢ absolven ii inv.  mantului public Tncep Tn mai mare m sur s - i caute
loc de munc chiar de dinainte de absolvire (36,9%), pe cand 22,7% dintre absolvenii inv  mantului
privat nu i-au ¢ utat deloc loc de munc dup absolvire. Asta nuinseamn c¢ absolveniiinv  mantului
privat au r mas inactivi dup terminarea studiilor, ci, cel mai probabil i-au p strat locul de munc de inut
Tnainte de debutul studiilor i/sau pe durata acestora. Absolven ii de sex masculin, in mai mare m sur
decét absolventele incep ¢ utarea unui loc de munc Tnainte de absolvire (39,4% dintre absolven ii de
sex masculin, comparativ cu 33,4% dintre absolvenii de sex feminin. De asemenea aproximativ 1/7
dintre absolven ii atat de sex masculin, cat i de sex feminin declar ¢ nu i-au ¢ utat loc de munc
dup absolvire.

Grafic 9. Cand a ifnceputs c¢ uta iunlocde munc ?, pe cohorte (%)
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Grafic 10. Cand a iinceputs c¢ uta iunloc de munc ?, pe tip de inv mant public/privat (%)

Durata de ¢ utare a unui loc de munc dup absolvire variaz in func ie de anul absolvirii. Astfel
durata medie de c utare a primului loc de munc a fost pentru absolven ii cohortei 2006 de 3,6 luni, pe
cand, pentru absolven ii anului 2010 aceasta durat cre te la 6,5 luni (mai mult de jum tate de an, deci
pentru aceast cohort cre te probabilitatea omajului de lung durat dup absolvire). Condiiile
economice ale anului 2010 T i spun cuvantul, ingreunand accesul tinerilor absolven i pe pia a muncii.

Absolventele cu studii superioare tind s - i caute loc de munc Tn medie cu 1 lun mai mult decat
absolven ii de sex masculin. Absolven ii din institu iile de inv. mant privat T i caut un prim loc de munc
dup absolvire in medie tot cu aproximativl lun mai mult decéat absolven ii de inv  méant public. Putem
spune ¢ finalizarea studiilor la o institu ie de inv mant privat ingreuneaz u or accesul pe pia a
muncii.

Tn ceea ce prive te durata de ¢ utare a unui prim loc de munc pe domenii de studiu, remarc m

¢ cel mai greu se insereaz pe pia a muncii absolven ii de tiin e ale naturii (cu o durat medie de 7,0

luni), tiin e juridice (cu o durat medie de 6,8 luni), Arte (cu o durat medie de 6,5 luni) i tiin e sociale

i politice (cu o durat medie tot de 6,5 luni). Cel mai rapid se insereaz pe pia a muncii absolven ii de

tiin e militare i informa ii (cu o durat medie de 0,7 luni) i Arhitectur i urbanism (cu o durat medie
de 2,8 luni), cu alte cuvinte, inser ia se realizeaz cel mai facil la nivelul domeniilor Tnalt reglementate.

Tabel 9. Durata de ¢ utare a unuiloc de munc  dup absolvire (nr. luni)

Nr. lunic utare Domeniul de studiu Nr. lunic  utare

loc de munc loc de munc
Total 5,4 tiin e exacte 39
Anul absolvirii tiin e ale naturii 7,0
2006 3,6 tiin e umaniste 41
2010 6,5 Teologie 49
Sexul tiin e juridice 6,8
Masculin 4.8 tiin e sociale i politice 6,5
Feminin 5,7 tiin e economice 6,1
Tipul de inv mant Arte 6,5
public 5,29 Arhitectur i urbanism 2,8
privat 6,47 Educa ie fizic isport 4,6
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tiin e agricole i silvice

tiine

Cele mai utilizate metode de ¢ utare a unui loc de munc sunt:

- prin intermediul portalurilor de locuri de munc online (35,7% dintre absolven i),

tiin e inginere ti

militare iinformaii

Medicin veterinar

S n tate

- depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de munc vacant (35,6%),

- cu ajutorul familiei, prietenilor, cuno tin elor (34,4%),

- contactarea angajatorilor din proprie iniiativ f r

munc vacant (25,7%),

- prin intermediul presei scrise (21,4%)

- prin intermediul targurilor de locuri de munc (16,8%),

- am fost contactat de un angajator (16,8%),

- lucreaz la acela iangajator ca inainte de absolvire (11,5%).

Tabel 10. Modalit i de ¢ utare a primului loc de munc

, In func ie de sexul absolven

6,0
5,1
0,7
3,9
4,0

a avea informa ii despre existen a unui loc de

ilor, anul

absolvirii i tipul de nv mant (% din num rul total de r spunsuri valide pentru fiecare item)

Masculin Feminin 2006 2010 public privat
Am depus cerere de angajare pentru un loc 33,6 36,7 35,5 35,7 34,7 43,0
de munca vacant
Am contactat angajatorii din proprie ini iativ 28,6 23,5 21,7 28,2 26,2 21,3
f r a tidespre existen a unui loc de munc
disponibil
Am fost contactat de un angajator 21,6 13,6 18,0 16,1 17,5 11,1
Cu ajutorul familiei, prietenilor sau 33,9 35,3 30,3 37,0 34,9 30,3
cuno tin elor
Prin intermediul agen iilor publice de 7,3 9,3 5,7 10,0 8,3 7,9
plasament (Agen ia Na ional pentru
Ocuparea For ei de Munc )
Prin intermediul agen iilor private de 12,0 10,3 8,2 12,5 11,2 8,0
recrutare i plasament
Prin intermediul Inspectoratului colar 2,3 7,1 6,4 3,9 5,2 1,7
Jude ean (prin examen, concurs)
Prin intermediul universit ii (Centrul de 4.8 2,6 3,7 3,7 3,7 3,1
orientare profesional / prin reparti ie)
Prin intermediul re elelor sociale online (ex. 6,2 7,6 2,9 9,5 6,9 7,8
LinkedIn, Facebook)
Prin intermediul grupurilor de discuiii ial 5,2 6,0 3.4 7,1 55 6,9
listelor de e-mail de pe internet
Prin intermediul presei scrise 18,0 24,5 18,2 23,4 20,8 26,1
Prin intermediul portalurilor de locuri de 32,9 38,9 26,3 41,5 35,9 33,9
munc online
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Masculin Feminin 2006 2010 public privat
Prin intermediul targurilor de locuri de 16,1 17,4 11,1 20,4 16,5 19,5
munc
Lucrez pentru afacerea de familie 2,6 1,5 1,5 2,4 19 3,4
Mi-am deschis propria afacere 5,6 2,2 3,8 3,8 3,7 4,9
Lucrez la acela i angajator ca Tnainte de 12,9 10,8 8,6 13,3 11,1 14,7
absolvire

Modalitatea principal de ¢ utare a unui loc de munc variaz 1in func ie de anul absolvirii, tipul
inv mantului, sexul respondentului i domeniul de studiu. Astfel, absolven ii de sex masculin i-au
c utat loc de munc cu prec dere prin intermediul familiei, prietenilor, cuno tin elor (33,9%) i prin
depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de munc vacant (33,6%), in vreme ce absolven ii de
sex feminin Tns au uzat cu prec dere de portalurile de locuri de munc online (36,7%) i de depunerea
unei cereri de angajare pentru un loc de munc vacant (36,7%). Absolven ii anului 2006 au ¢ utat primul
loc de munc prin depunerea unei cereri de angajare pentru un loc de munc vacant (35,5%), in vreme
ce absolvenii anului 2010 au utilizat cu prec dere portalurile de locuri de munc online (41,5%).
Absolven iiTnv  mantului public au apelat cu prec dere la depunerea cererilor de angajare pentru un loc
de munc vacant (35,9%), In vreme ce absolven iitTnv  mantului privat s-au bazat in principal pe ajutorul
familiei, prietenilor sau cuno tin elor (43,0%)

Analiza pe domenii ne arat c :

- absolvenii de Arhitectur i urbanism consider cea mai eficient metod de c utare a unui loc
de munc contactarea angajatorilor poten iali din proprie iniiativ , f r a tii despre existen a
unui loc de munc

- absolvenii de tiin e militare iinformaii au fost ¢ uta i de un angajator,

- absolvenii de tiin e umaniste i Teologie au apelat cu prec dere la Inspectoratele colare
Jude ene

- iar absolvenii de S n tate s-au bazat cu prec dere pe reparti ia primit Tn urma examenului de
reziden iat.

Tn medie, pentru a- i g si un prim loc de munc un absolvent trebuie s contacteze 13,34
angajatori. Absolven ii de sex feminim au contactat in genere mai mul i angajatori decéat absolven ii de
sex masculin, iar absolven ii institu iilor de Tnv. méant privat cu aproximativ. 5 angajatori mai mult decéat
cei ai institu iilor publice. Pentru absolven ii anului 2010, procesul de ¢ utare a primului loc de munc a
presupus contactarea in medie a 16,21 angajatori, aproape dublul num rului de angajatori contacta i de
promo ia 2006. Inser ia cea mai rapid din punct de vedere a num rului mediu de angajatori contacta i a
fost realizat de absolven ii de tiin e militare iinformaii, S n tate i Teologie. Inser ia cea mai dificil i-
a caracterizat pe absolven ii de tiin e economice, Arhitectur i urbanism i tiin e ale naturii.

Tabel 11. Media i mediana num rului de angajatori contacta i

Num r angajatori contacta i
Media Mediana

Total 13,24 5,0
2006 8,24 3,0
2010 16,21 6,0
Masculin 11,98 4,0
Feminin 14,46 5,0
public 12,87 5,0
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privat 17,43 8,0

tiin e exacte 8,83 3,0

tiin e ale naturii 15,59 5,0

tiin e umaniste 9,32 3,0
Teologie 5,86 2,0

tiin e juridice 14,02 5,0

tiin e sociale i politice 13,98 5,0
tiin e economice 16,24 7,0

Arte 11,85 4,0

Arhitectur i urbanism 16,13 3,0
Educa ie fizic i sport 7,62 3,5
tiin e agricole i silvice 14,73 4.0
tiin e inginere i 13,52 5,0

tiin e militare iinforma i 1,15 1,0
Medicina veterinar 7,96 3,0

S n tate 4,60 1,0

(+. 1

(+

12,3% dintre absolven ii participan i la studiu nu au avut nici un loc de munc dup absolvire. Din
promo ia 2006, doar 2,3% nu au avut nici un loc de munc
cre te pan la 18,0%. Ali 21,4% au acela i loc de munc de dinaintea absolvirii. Aproximativ 24,7% din
absolven ii promo iei 2010 au acela i loc de munc de dinaintea absolvirii, ponderea acestora in total

absolven i investiga i crescand semnificativ comparativ cu anul 2010.
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Grafic 11. Distribu ia absolven ilor care nu au avut niciodat nici un loc de munc  dup absolvire,
precum ia celor care au acela iloc de munc de dinaintea absolvirii (%)

Tabel 12. Distribu ia absolven ilor care nu au avut niciodat nici un loc de munc  dup absolvire,
precum ia celor care au acela iloc de munc de dinaintea absolvirii, pe domenii de studiu (%)

Nu am avut niciun loc de Am acela iloc de munca de
munca de la absolvire dinaintea absolvirii
2006 2010 2006 2010
tiin e exacte 2,5 13,5 15,2 211
tiin e ale naturii 4,3 31,2 6,4 15,6
tiin e umaniste 11 20,2 10,1 13,1
Teologie 6,1 19,4 36,4 41,7
tiin e juridice 1,6 25,5 20,2 36,3
tiin e sociale i politice 4.8 21,2 23,8 31,4
tiin e economice 0,8 18,7 20,8 32,3
Arte 8,0 40,4 14,7 24,7
Arhitectur i urbanism 15,4 19,0 10,3
Educa ie fizic i sport 3,1 28,3 12,5 26,1
tiin e agricole i silvice 14 23,4 15,5 16,5
tiin e inginere ti 2,4 15,4 14,0 21,2
tiin e militare i informaii 3,3 24
Medicina veterinar 2,0 8,4 6,9 13,3
S n tate 1,4 4,5 14 16,7
Total 2,3 18,0 15,7 24,7

Aceea i analiz pe tip de iInv mant public/privat arat ¢ dac 12,5% dintre absolven ii
institu iilor publice nu au avut niciodat nici un loc de munc , doar 11,1% dintre absolven ii institu iilor de
inv  mant private se afl Tn aceea i situa ie. Pe de alt parte, 37,9% dintre absolven ii institu iilor private
au acela i loc de munc de dinaintea absolvirii, spre deosebire de doar 19,2% dintre absolven ii
institu iilor publice. 15,0% dintre absolvenii de sex feminin nu au avut nici un loc de munc dup
absolvire, spre deosebire de doar 9,8% dintre absolven ii de sex masculin. In ceea ce prive te ponderea
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celor care au acela i loc de munc de dinaintea absolvirii, aceasta atinge nivelul de 23,0% n randul
absolven ilor i 20,7% in randul absolventelor. G sirea primului loc de munc s-a dovedit foarte dificil

pentru absolven ii de Arte (25,6%), tiin e ale naturii (23,1%), Educa ie fizic i sport (17,9%) i tiine
sociale i politice (16,8%). De asemenea, au acela i loc de munc de dinaintea absolvirii cei din
domeniile Teologie (39,1%), tiine sociale i politice (29,4%), tiine juridice (29,2%) i tine
economice (28,8%).

Care au fost factorii de succes in g sirea primului loc de munc n opinia absolven ilor?
Absolven ii promo iei 2006 consider ca factori de succes ai angaj rii cunoa terea unei limbi str ine,
domeniul de studiu i personalitatea. Abia apoi este considerat ca important specializarea/programul
de studiu absolvit/ . Absolven ii promo iei 2010 consider Tns ¢ de asemenea cunoa terea unei limb
str ine a fost cea care le-a asigurat succesul, urmat de capacitatea de rela ionare i personalitatea. Atat
domeniul de studiu cat i specializarea le urmeaz 1n ordinea importan ei.

In ¢ utarea primului loc de munc absolventele de sex feminin mizeaz mai degrab pe
cunoa terea unei limbi str ine i pe capacitatea de relaionare, pe cand absolven ii de sex masculin
mizeaz pe cunoa terea unei limbi str ine i domeniul de studiu.

Tabel 13. Care au fost factorii de succes in g sirea primului loc de munc in opinia absolven ilor,
pe cohorte (media calificativelor de la 1 la5 acor date)

2006 2010
Domeniul de studiu 4,0 3,7
Specializarea / Programul de studiu 3,8 3,5
Tema lucr rii de licen 2,1 2,0
Tema proiectelor realizate pe perioada studiilor 2,0 2,0
Notele ob inute pe perioada studiilor 2,5 2,3
Reputa ia universit i 3,1 2,9
Reputa ia facult ii / departamentului 3,1 2,8
Experien a de munc acumulat anterior 2,6 3,0
Personalitatea mea 3,9 4,0
Experien a in str in tate 1,9 1,9
Capacitatea mea de a m rela iona 3,8 4,0
Rela iile anterioare cu angajatorul/recomand ri 2,9 3,0
Cunoa terea unei limbi str ine 4,6 4.8

Aproximativ 2/3 dintre absolveni au avut la primul loc de munc contract pe durat
nedeterminat , 28,1% au avut contract pe durat determinat , 3% au muncit "la negru” iar 3,5% fie i-au
deschis o afacere, fie erau liber profesioni ti. Analiza de gen reliefeaz diferen e importante intre femei i
b rbai: e mai probabil s reg sim b rbaii in locuri de munc cu contracte pe durat nedeterminat ,
ocupa i pe cont propriu, precum i muncind "la negru”, in vreme ce e mai probabil s reg sim femeile in
locuri de munc cu contracte pe durat determinat . in ceea ce prive te analiza tipului contractului  la
primul loc de munc pe cohorte, trebuie menionat ¢ in 2010 cre te inciden a celor care declar ¢
primul loc de munc |-au avut la negru (1,9% in 2006, comparativ cu 3,8% in 2010), precum i a celor
care ocup locuri de munc pe perioad determinat (21,5% Tn 2006, comparativ cu 32,7% Tn 2010).
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Tabel 14. Tipul contractului la primul loc de munc (%)
Total masc. | fem. 2006 2010 public privat
Durat nedeterminat 64,7 66,5 62,0 73,6 58,3 63,1 76,3
Durat determinat 26,3 25,0 28,6 19,8 30,9 28,0 13,8
Durat determinat 1,8 1,2 2,4 1,7 1,8 2,0 0,1
perioada reziden iat
F r contract 3,0 2,5 3,5 1,9 3,8 31 2,4
Eram liber profesionist 11 1,0 11 0,7 14 1,0 1,6
Mi-am deschis propria 2,4 3,0 2,0 2,0 2,8 2,2 4.4
afacere
Altele 0,7 0,9 0,5 0,4 0,9 0,6 1,3

Tocmai pentru ¢ absolven ii institu iilor de inv  mant privat se reg sesc in mai mare m sur in
acela i loc de munc de dinaintea absolvirii, inciden a contractelor de munc pe durat nedeterminat in
randul absolven ilor institu iilor private cre te semnificativ la 76,3%. Absolven ii institu iilor publice este
mai probabil s -i reg sim fie cu contract pe durat determinat (30,0% dintre absolven ii institu iilor
publice, comparativ cu 13,9% dintre absolven ii institu iilor private), fie f r contract de munc (3,1%
dintre absolven ii institu iilor publice, comparativ cu 2,4% dintre absolven ii institu iilor private).

Distribu ia absolven ilor pe domenii i tipul contractului la primul loc de munc ne arat ¢ e mai
probabil s reg sim cu contract de munc "la negru” absolven i ai domeniilor tiin e ale naturii (8,8%),
Arte (6,6%) i tiin e sociale i politice (5,9%). De asemenea e mai probabil s reg sim cu contract de
munc pe durat determinat absolven i ai domeniilor tiin e militare iinformaii (56,7%), Educa ie fizic

i sport (50,0%) i tiin e ale naturii (43,0%).

Grafic 12. Venitul net la primul loc de munc , pe cohorte (%)

La primul loc de munc marea, aproximativ 40% dintre salaria ii cohortei 2006 aveau salariul
net cuprins intre salariul minim i salariul mediu pe economie, i ali aproximativ 37% intre salariul mediu
i dublul acestuia. Aproximativ 1/4 dintre salaria ii cohortei 2010 intr pe pia a muncii cu salarii in jurul
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salariului minim pe economie, ali 47% aflandu-se cu venitul salarial net Tntre salariul minim i salariul
mediu. Practic distribu ia cé tigurilor salariale ale absolven ilor pe cohorte arat o tendin de intrare a
absolven ilor anului 2010 la primul loc de munc pe poziii u or mai inr ut ite comparativ cu absolven ii
cohortei 2006, reducerile salariale din vara anului 2010 putand fi una dintre explica iile acestui fenomen.

Venitul net la primul loc de munc , pe sexe (%)

Analiza distribu iei salariale la primul loc de munc pe sexe arat ¢ b rbaii cu studii superioare
intr pe piaa muncii pe poziii superioare din punct de vedere al cé tigului salarial comparativ cu
absolventele de sex feminin. Astfel, de i performan ele colare sunt similare sau chiar u or mai bune in
randul absolventelor decét in randul absolvenilor (volumul cohortelor, durata studiilor, media la
absolvire), totu i b rbaii fructific Tn mai mare m sur oportunit ile de ocupare existente pe pia a muncii
comparativ cu competi ia feminin .

O alt dimensiune a primului loc de munc o constituie inciden a sub-ocup rii sau a supra-
ocup rii la primul loc de munc . Astfel, pe to i cei care au ocupat pozi ii necesitand studii preuniversitare
1i vom considera sub-ocupa i la primul loc de munc . Asemenea, pe to i cei care 1i vom identifica ocupand
un loc de munc necesitand studii postuniversitare, de master sau doctorale, 1i vom considera supra-
ocupa i la primul loc de munc .
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Sub-ocupare i supra-ocupare la primul loc de munc , pe cohorte (%)

Sub-ocupare i supra-ocupare la primul loc de munc , pe sexe (%)

Marea majoritate a absolven ilor se declar adecvat ocupai la primul loc de munc (68,4%).
Adecvarea la primul loc de munc este mai ridicat Tn randul absolven ilor anului 2006, in randul
absolven ilor de sex masculin, precum i 1n randul absolven ilor de inv.  mant privat. Aproximativ 17,8%
dintre absolven ii cohortei 2006 se declar supra-ocupa i la primul loc de munc , Tn vreme ce aproximativ
22,1% dintre absolven ii cohortei 2010 se declar a fi in aceea i pozi ie. Mai mult decét atéat, 8,0% dintre
absolven ii cohortei 2006 i 13,8% dintre absolven ii cohortei 2010, se declar sub-ocupai la primul loc
de munc . Supra-ocuparea, precum i sub-ocuparea la primul loc de munc sunt u or mai frecvente in
randul absolvenilor de sex feminin, decat al absolvenilor de sex masculin. De asemenea supra-
ocuparea este mai frecvent 1n randul absolven ilor institu iilor de inv.  méant private, in vreme ce sub-
ocuparea este mai frecvent Tn randul absolven ilor de inv. mant public. Trebuie s subliniem ins ¢
este o m sur subiectiv a absolven ilor cu privire la adecvarea nivelului de educa ie de inut la primul loc
de munc la nivelul de educa ie solicitat de postul ocupat.

(+ |/ - #

Num rul de locuri de munc de inute dup absolvire i pan la momentul investiga iei sunt o
m sur a mobilit ii absolven ilor cu studii superioare pe pia a muncii. Este firesc ca mobilitatea s fie mai
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ridicat la debutul carierei, pan cénd absolvenii T i identific un loc de munc 1n acord cu aspira iile
personale. Trebuie ins s avem in vedere ¢ absolven ii cohortei 2010 intr pe o pia a muncii profund
afectat de criza economic i financiar , i ne putem a tepta ca mobilitatea acestora s fie cat mai
redus . Pe de alt parte, anii 2007-2008 au fost foarte genero i pentru cohorta 2006 din punctul de
vedere al oportunit ilor de carier icé tig, a a ¢ este oarecum firesc s ne a tept m la o mobilitate
foarte ridicat Tn randul acestora.

Num rul mediu de locuri de munc pe cohorte itip de inv mant public/privat

Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de munca
munca actual) actual)
total Din care in total Din care in
domeniu domeniu

2006 | public 2,84 1,86 | Masculin 2,84 1,72
privat 2,82 1,61 | Feminin 2,68 2,12

Total 2,83 1,74 | Total 2,83 1,74

2010 | public 2,17 1,26 | Masculin 2,18 1,08
privat 2,16 0,81 | Feminin 2,04 0,95

Total 2,17 1,07 | Total 2,17 1,07

Absolven ii cohortei 2006 au avut in medie 2,83 locuri de munc de la momentul absolvirii pan
la momentul investiga iei, Tn vreme ce absolven ii cohortei 2010 au avut in medie 2,17 locuri de munc .
Putem aprecia ¢ per ansamblu, indiferent de anul absolvirii, mobilitatea absolven ilor cu studii superioare
pe pia a muncii este mai degrab redus . In ceea ce prive te mobilitatea din i ¢ tre locuri de munc
aflate in domeniul programului de licen , aceasta este cu atat mai redus , Tn medie absolven ii promo iei
2006 de indnd pan la momentul investiga iei 1,74 locuri de munc in domeniul de licen , iar absolven ii
promo iei 2010 de indnd 1,07 locuri de munc n domeniul de licen

Mobilitatea b rba ilor pe pia a muncii este mai ridicat decat mobilitatea femeilor, atunci cand
vorbim de num rul total de locuri de munc de inute dup absolvire. n ceea ce prive te ins mobilitatea
din ic tre locuri de munc in domeniul de licen , aceasta este mai ridicat pentru absolven ii de sex
feminin ai promoiei 2006, i mai mic decat mobilitatea b rbailor pentru promoia 2010. Ca i
perspectiv de carier , se pare ¢ femeile sunt mai puin mobile pe pia a muncii, cel puin la debutul
carierei, dar caut cu prec dere s se angajeze in locuri de munc 1n acord cu domeniul de licen
absolvit. In ceea ce prive te mobilitatea absolven ilor in func ie de sursa de finan are a institu iei de
fnv  mant, nu exist diferen e notabile intre cohortele 2006 i 2010. In ceea ce prive te ins mobilitatea
din i c tre locuri de munc 1n acord cu domeniul de licen absolvit, aceasta este mai ridicat pentru
absolvenii de iTnv  méant public, comparativ cu absolvenii de inv mant privat, atat pentru cohorta
2006, cat i pentru cohorta 2010. Mobilitatea cea mai mare pe pia a muncii caracterizeaz absolven ii de
Teologie, Educa ie fizic i sport, Arte, tiin e umaniste i tiin e sociale i politice. tiin ele militare i
informa i, Arhitectura i urbanismul i S n tatea, deci domeniile puternic reglementate sunt caracterizate
de cea mai mic mobilitatea. Cea mai mare mobilitate din i c tre locuri de munc in domeniul de licen
absolvit caracterizeaz ns absolven ii domeniilor tiin e militare iinforma ii, Arhitectura iurbanismul i
S n tatea, deci acelea i domenii inalt reglementate. Odat fintrai intr-un domeniu Tnalt reglementat,
absolven ii sunt mobili doar in interiorul respectivului domeniu.

Num rul mediu de locuri de munc pe cohorte itip de inv mant public/privat

Nr. de locuri de munca (inclusiv locul de munca actual)

total Din care in domeniu

tiin e exacte 2,51 1,66
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tiin e ale naturii 2,56 1,33
tiin e umaniste 2,96 1,24
Teologie 3,67 0,40
tiin e juridice 2,79 1,70
tiin e sociale i politice 2,89 1,09
tiin e economice 2,53 1,53
Arte 3,00 1,83
Arhitectur i urbanism 2,38 2,29
Educa ie fizic i sport 3,18 1,67
tiin e agricole i silvice 2,70 1,26
tiin e inginere ti 2,58 1,60
tiin e militare i informa ii 2,18 2,00
Medicina veterinar 2,67 1,92
S n tate 2,41 2,20
Total 2,64 1,57

Dac un absolvent ajunge intr-o pozi ie adecvat sau superioar
n raport cu investiia f cut Tn educa ie sau poate chiar mai mari) atunci mobilitatea sa pe pia a muncii
scade. Mobilitatea absolven ilor pe pia a for ei de munc este semnificativ mai ridicat
pentru absolvenii care ajung Tn poziii caracterizate de un nivel de educaie sub nivelul de inut de
in acord cu domeniul de studiu ins este mai mare
i scade semnificativ pentru cei care sunt sub-ocupai. Inseria pe
pia a muncii intr-o pozi ie de sub-ocupare (deci necesitand un nivel de educa ie mai sc zut decét nivelul
de educa ie de inut) stimuleaz mobilitatea, dar probabilitatea ca aceasta s se produc in domeniul de
licen absolvit este foarte redus .

absolvent. Mobilitatea din

pentru cei care sunt supra-ocupa i,

Num rul mediu de locuri de munc

munc

i ¢ tre locuri de munc

in func ie de sub-ocuparea

educa iei sale (deci cu cé tiguri

decat media

i supra-ocuparea la primul loc de
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Aproximativ 70% dintre absolven i aveau un loc de munc la momentul realiz rii anchetei. Doar
5,5% dintre absolven ii participani la studiu declarau ¢ nu au loc de munc , dar se afl in c utarea
unuia, sau cu alte cuvinte erau omeri la momentul realiz rii investiga iei. Aproximativ 1 din 5 absolven i
sunt participan i la forme de studii postuniversitare (studii aprofundate, master, doctorat). inc o dat se
confirm ipoteza iniial conform c reia cei care au participat la studiu au fost fie dintre cei care au p strat
leg tura cu universit ile, fie cei care au avut performan e colare peste medie. Doar 0,2% dintre
participan ii la studiu se aflau in pozi ie de casnic/casnic la momentul realiz rii anchetei.

Statutul ocupa ional la momentul realiz  rii anchetei (% necumulative)

Din promo ia 2006, 79,9% dintre absolveni au loc de munc (sunt fie salaria i, fie patroni, fie
ocupa i pe cont propriu). 5,8% dintre absolven ii promo iei 2006 sunt inc studen i, iar 5,7% sunt n
concediu de cre tere i ngrijire a copilului. Doar o minoritate din promo ia 2006, de 3,6% sunt omeri la
momentul realiz rii investiga iei. In ceea ce prive te cohorta 2010, pozi ia absolven ilor pe pia a muncii nu
este chiar atat de bun ca a cohortei 2006, lucru firesc avand n vedere ¢ investiga ia este realizat la
un an de la absolvire, fiind caracterizat de nivele u or mai ridicate ale omajului (6,6% dintre absolven ii
cohortei 2010 sunt omeri la momentul realiz rii anchetei). 27,7% dintre absolven ii cohortei 2010 T i
continu studiile cu programe universitare aprofundate (master, doctorat, alte studii postuniversitare),
lucru explicabil de altfel avand in vedere ¢ promo ia 2010 este organizat conform formatului Bologna.
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Statutul ocupa ional la momentul realiz  rii anchetei, pe cohorte (% necumulative)

Statutul ocupa ional la momentul realiz rii anchetei, pe tip de Tnv mant public/privat (%
necumulative)

Aceea ianaliz petip deinv mant public/privat arat ¢ omajul este u or mai ridicat in randul
absolven ilor de instituii de Tnv. mant publice. De asemenea, tendin a de a continua studiile la alte
forme universitare este aproape dubl 1n randul absolven ilor de institu ii de inv.  mant publice. Similar,
tendin a de continuare a form rii prin cursuri de FPC este mai ridicat n randul absolvenilor de
inv  mant public. Ponderea celor ocupa i in total absolven i este u or mai ridicat n randul absolven ilor
de inv  mant privat, tocmai pentru ¢ ace tia sunt in mai mare m sur ocupai la debutul sau pe
parcursul studiilor. Ca i pattern de carier , absolven ii de inv.  mant public au o tendin mai ridicat de
continuare a studiilor i de specializare, Tn vreme ce cei de inv. mant privat au o probabilitate mai
ridicat de finalizare a studiilor iinserare pe pia a muncii.
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Statutul ocupa ional la momentul realiz  rii anchetei, pe sexe (% necumulative)

Analiza statutului ocupa ional pe sexe arat ¢ e mai probabil s reg sim absolven ii de sex
masculin in pozi ia de "ocupa i” pe pia a muncii, iar absolventele de sex feminin Tn poziiile de concediu
de cre tere copil, participante la FPC i omere. Totu i trebuie remarcat ¢ diferen ele Tntre femei i
b rba i sunt relativ reduse.

Inciden a cea mai ridicat a omajului In rdndul absolven ilor la momentul realiz rii anchetei
caracterizeaz domeniile tiin e ale naturii (8,8%), tiin e agricole i silvice (8,5%) i tiin e sociale i
politice (7,6%). Cele mai bune performan e in termeni de ponderi ale absolven ilor care au statutul de
persoane ocupate caracterizeaz domeniile tiin e militare i informaii (83,3% dintre absolven i sunt
persoane ocupate), Arhitectur i urbanism (77,6%), S n tate (77,0%) i Medicin veterinar (75,1%),
domenii, a a cum am mai spus puternic reglementate.

Statutul ocupa ional la momentul realiz  rii anchetei, pe domenii de studiu (% necumulative)

Ocupat Participant | Student | Cre tere Casnic/a
la FPC copil omer
tiin e exacte 74,5 3,6 18,8 2,6 4,8
tiin e ale naturii 56,7 8,2 22,8 4,1 8,8 1,2
tiin e umaniste 70,5 6,0 23,8 4,7 4,9
Teologie 63,8 7,5 21,3 1,3 5,0
tiin e juridice 65,3 4,3 6,7 3,0 4,3
tiin e sociale i politice 62,8 6,3 21,5 3,6 7,6 0,5
tiin e economice 68,3 3,2 18,8 2,0 57 0,2
Arte 55,7 4,9 18,9 1,6 4,9
Arhitectur i urbanism 77,6 15 16,4 15
Educa ie fizic i sport 54,9 6,6 13,2 2,2 55
tiin e agricole i silvice 63,7 2,3 17,3 4,1 8,5
tiin e inginere ti 72,2 2,9 23,0 2,4 53 0,2
tiin e militare iinforma i 83,3 2,6 26,3 1,8
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Medicina veterinar 75,1 51 11,7 4,1 4,6 1,0
S n tate 77,0 6,0 10,2 51 2.1
Total 69,1 3,8 19,8 2,7 5,5 0,2

Aproximativ 4/5 dintre absolveni au la momentul realiz rii investigaiei un loc de munc cu
contract pe durat nedeterminat , 13,2% au contract pe durat determinat
negru”. 4,5% fie i-au deschis o afacere, fie sunt liber profesioni ti. Exist u oare diferen e intre femei i
b rbai, femeile fiind mai degrab angajate "la negru” sau lucrénd ca liberi profesioniste, iar b rba ii sunt

n mai mare m sur
contractului

de munc pe durat determinat sau care lucreaz

la primul loc de munc

pe cohorte, trebuie menionat c
absolven ilor cu contract de munc pe durat nedeterminat , crescand inciden a absolven ilor cu contract

i doar 1,2% muncesc "la

patroni ("mi-am deschis propria afacere”). In ceea ce prive te analiza tipului

Tn 2010 scade inciden a

a absolven ilor care la un an de la absolvire T i deschiseser deja afaceri pe cont propriu — 2,8%

la negru. De asemenea remarc m ponderea ridicat

Tipul contractului la actualul loc de munc (%)
Total masc. fem. 2006 2010 public privat

Durat nedeterminat 81,0 80,6 80,7 85,4 76,5 79,9 87,2
Durat determinat 11,7 12,3 11,7 8,1 15,5 12,7 6,2
Durat determinat 15 11 2,0 0,6 2,3 1,7
perioad reziden iat
F r contract 1,2 1,0 1,5 0,6 1,9 1,1 1,6
Eram liber profesionist 1,1 0,9 1,2 1,2 1,0 1,1 1,2
Mi-am deschis propria 3,4 4,1 2,8 4,0 2,8 34 3,7
afacere
Altele 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1

Datorit faptului ¢ absolven ii institu iilor de inv.  mant privat se reg sesc in cea mai mare
m sur 1n acela i loc de munc de dinaintea absolvirii, inciden a contractelor de munc pe durat

nedeterminat in randul absolven ilor institu iilor private atinge un nivel foarte Tnalt, de 87,2% in randul
acestora. Absolven ii institu iilor publice este mai probabil s -i reg sim cu contract pe durat determinat
(14,4% dintre absolven ii institu iilor publice, comparativ cu 6,2% dintre absolven ii institu iilor private).

Distribu ia absolven ilor pe domenii i tipul contractului la primul loc de munc ne arat ¢ e mai
probabil s reg sim ocupa i "la negru” absolven i ai domeniilor Teologie (9,4%), Arhitectur i urbanism
(4,7%) i Arte (4,0%). De asemenea e mai probabil sa Tntalnim absolven i ocupa i cu contracte de munc
pe durat determinat printre absolvenii domeniilor tiin e militare i informaii (48,4%), S n tate
(45,8%) i Educaie fizic i sport (30,8%), acestea ar tand practic situa ia foarte dificil cu care se
confrunta sectorul bugetar atunci cand ace ti absolven i intrau pe pia a muncii.

La actualul loc de munc , marea majoritate a salaria ilor, atat din cohorta 2006, cat i din cohorta
2010 au venituri intre 1000 12000 de lei, cu alte cuvinte Tn jurul salariului mediu, precum iintre salariul
mediu i dublul acestuia. Analizdnd comparativ distribu ia veniturilor la actualul loc de munc cu
distribu ia venitului la primul loc de munc putem constata 0 muta ie a absolven ilor in clase de venit mai
ridicate, ceea ce arat c treptat absolveniii i Tmbun t esc poziia pe pia a muncii, ideci avanseaz in
carier . A a cum este firesc este mai probabil s reg sim in clasele superioare de venit absolven ii
cohortei 2006, pentru ca ace tia i-au putut consolida poziia pe pia a muncii in decurs de 5 ani de la
absolvire Th mult mai mare m sur decat cei afla i in primul an de carier .
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Venitul la actualul loc de munc  , pe cohorte (%)

Analiza distribu iei salariale la actualul loc de munc pe sexe arat ¢ b rbaii reu esc s - i
consolideze poziia superioar pe piaa muncii din punct de vedere al veniturilor salariale, fiind mai
probabil s reg sim femei In categorii de venituri sub salariu mediu pe economie, ib rbaiin categorii
de venituri peste salariul mediu pe economie.

Venitul la actualul loc de munc |, pe sexe (%)

Analiza distribu iei absolven ilor dup tipul de proprietate al angajatorului prezent arat ¢ nu
exist diferen e notabile intre cohortele 2006 i 2010. Practic, aproximativ 65,0% dintre absolven i
lucreaz n mediul privat, in vreme ce doar aproximativ 18,0% lucreaz 1in institu ii bugetare. Mai mult
decét atat, prin intersectarea formei de proprietate al angajatorului prezent cu tipul de finan are al
institu iei de Inv. mant absolvite afl m ¢ nu exist diferen e semnificative intre sectorul in care ajung s
lucreze absolven ii de institu ii private i sectorul in care ajung s lucreze absolvenii de instituii de
inv  mant publice. Sectorul bugetar atrage 98,4% dintre absolven ii de tiin e militare i informaii,
50,0% dintre absolven iide S n tate i44,7% dintre absolven ii de Educa ie fizic i sport. Sectorul privat
atrage n propor ie de 77,0% dintre absolven ii de tiin e economice, 76,5% dintre absolven ii de tiin e
inginere ti, 74,4% dintre absolven ii de Arhitectur i urbanism i 73,4% dintre absolvenii de tiine
exacte.
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»,Ce domeniu de studii considera  ic este cel mai potrivit pentru tipul de activitate p ecare o
desf ura ilalocul de munc actual?”, interior = 2006 i exterior = 2010, (%)

Analiza inser iei profesionale a absolven ilor de studii superioare trebuie s vizeze nu numai rata
de ocupare a acestora sau condiiile lor de munc , ci i m sura In care cei incadra i pe piaa muncii T i
practic profesia dobandit Tn coal . Astfel, 35,2% dintre absolven ii din 2010 au apreciat ¢ domeniul
propriu de studii este cel mai potrivit pentru locul de munc actual, 32,9% au declarat c domeniul propriu
sau un domeniu conex r spund cel mai bine con inutului muncii lor, 20,0% aveau un loc de munc 1in cu
totul alt domeniu, iar 11,9% activau in ocupa ii care nu necesit nici un domeniu de studii anume. De i
afla i intr-o faz mai avansat a carierei lor, absolven ii din 2006 nu au reu its p trund , intr-o m sur
semnificativ mai mare, n locuri de munc potrivite preg tirii lor. 34,7% dintre ace tia se reg sesc in
ocupa ii care necesit exclusiv domeniul lor de studii, iar 41,4% in ocupa ii ce solicit domeniul lor de
studii sau un domeniu conex. Pe de alt parte, 18,4% dintre cei care au absolvit studiile superioare n
2006 ocup posturi care nu au nici o leg tur cu domeniul lor de studii i 5,5% locuri de munc ce nu
necesit nici un domeniu de preg tire anume.

Pentru a explica succesul/insuccesul absolven ilor de studii superioare in privin a inser iei pe
piaa muncii am aplicat o regresie logistic  binomial , avand ca variabil dependent
adecvarea/neadecvarea ocupa iei practicate la locul de munc actual fa de domeniul de studii. Aceast
variabil reprezint un proxy pentru calitatea inser iei profesionale, mai ales in cazul absolven ilor de
studii superioare, ia fost ob inut prin postcodificarea categoriilor de r spuns de la intrebarea referitoare
la domeniul de studii potrivit pentru activitatea desf urat in prezent. Astfel, absolven ii care declar c¢
pentru locul lor de munc actual cel mai potrivit este domeniul propriu sau un domeniu conex, respectiv
nici un domeniu anume au fost inclu i in categoria celor care sunt ocupa i adecvat, iar restul Tn categoria
celor ocupai neadecvat. Trebuie reinut ¢ , in acest fel, obinem o m sur subiectiv a
adecv rii/neadecv rii ocup rii. Variabilele independente incluse Tn analiza de regresie logistic surprind
background-ul educa ional al absolven ilor (domeniul de studii, forma de finan are a programului de studii,
caracteristici ale programului de studii, inscrierea la studii masterale, Tnscrierea la studii doctorale, media
general de absolvire), profilul lor socio-demografic (sex, varst , mediul de reziden , regiune), precum i
experien a de munc (num rul locurilor ocupate dup absolvire, tipul contractului de munc , sectorul de
activitate, forma de proprietate a companiei/organiza iei). In plus, pentru a pune n eviden determinan i
ocup rii adecvate in faze diferite de carier , am realizat cate un model de regresie logistic pentru fiecare
genera ie de absolven i de studii superioare: 2006 i 2010.
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Rezultatele regresiei logistice pentru promo ia anului 2006 arat c¢ domeniul de studii are o
putere explicativ important pentru adecvarea ocup rii absolvenilor de studii superioare. Astfel,
comparativ cu absolven ii domeniului tiin ele naturii, absolven ii domeniilor de studii tiin e exacte, tiine
juridice, tiin e economice, arte, tiine inginere ti, tiin e militare i informaii i s n tate au anse
semnificativ mai mari s lucreze in locuri de munc adecvate preg tirii lor. Cei care au absolvit domeniul
S n tate sunt caracteriza i de o probabilitate de ocupare adecvat de 19,5 ori mai mare decét absolven ii
de tiin e ale naturii, acest lucru datorandu-se gradului inalt de specializare i reglementare specifice
domeniului medical. Mai mult, Tn acest sector, lucr torii dezvolt , in general, un model liniar de carier
caracterizat de practicarea profesiei dobandite i de mobilitate redus . De asemenea, absolven ii
domeniului tiin ele militare i informa ii sunt caracteriza i de probabilit i mult mai mari de a fi ocupa i
adecvat, Th comparai cu cei care au terminat tiin ele naturii. Tn plus, responden ii care au absolvit
programe de studii cu orientare disciplinar larg sau cu bun reputaie academic se reg sesc in mai
mare m sur inlocuri de munc adecvate preg tirii lor.

Pe lang specificul programului de studii absolvit, i profilul socio-demografic al responden ilor
explic  ansele acestora de a ocupa locuri de munc potrivite. In mod surprinz tor, genul i varsta
absolven ilor nu influen eaz  ansele acestora de ocupare adecvat . Din punct de vedere regional,
absolven ii care locuiesc Tn Nord-Vest, Sud-Est, Sud i Sud-Vest inregistreaz valori semnificativ mai mici
decét cei din regiunea Vest. Nu Tn ultimul rand, absolven ii cu domiciliul in mediul urban au anse mai
mici de a ocupa un loc de munc adecvat preg tirii lor. Pe de alt parte, comparativ cu absolven ii care
activeaz in sectorul servicii, cei care sunt ocupai in toate celelalte sectoare au anse mai mari de a
avea un loc de munc adecvat, cu men iunea ¢ cei din agricultur se g sesc in astfel de posturi cu o
probabilitate de 3,1 mai mare. Nu in ultimul rAnd, absolven ii care lucreaz n mediul privat se reg sesc in
mai mic m sur 1n ocupare adecvat decét cei care activeaz 1in institu iile publice. A adar, succesul
inser iei profesionale opera ionalizat ca adecvare/neadecvare a locului de munc actual este explicat de
factori structurali care in de profilul educa ional, zona de domiciliu ori specificul organiza iei i mai pu in
de factori individuali.

Rezultatele analizei de regresie logistic pentru promo ia anului 2010 indic , Tn mod similar,
influen a domeniului de studii asupra calit ii inseriei profesionale a absolvenilor. Comparativ cu
absolven ii domeniului tiin e ale naturii, cei care provin din domeniul s n tate au cele mai mari anse s
de a ajunge s practice specializarea dobandit , fiind urma i de cei care au absolvit medicina veterinar ,

tiin e exacte, arte, tiin e economice, tiin e juridice, tiin e militare i informaii, tiin e umaniste, tiine
agricole i tiin e inginere ti. In plus, efectele benefice ale investi iei in educa ie sunt puse in eviden de
faptul ¢ parcurgerea studiilor masterale cre te ansele de ocupare adecvat . Programele de studii care
au o orientare disciplinar larg , precum i cele cu renume academic dau absolven i care ajung, Tn mai
mare m sur , in posturi potrivite preg tirii lor. Un alt element semnificativ se dovede te a fi modalitatea
de finan are a studiilor. Astfel, cei care au studiat pe locuri finan ate integral de la buget ajung mai
frecvent in locuri de munc adecvate.

Pe de alt parte, absolven ii din regiunea Sud-Vest au anse mai slabe de a ajunge Tn posturi
potrivite, decat cei din Vest. De asemenea, cei din mediul urban sunt mai vulnerabili in fa a ocup rii
inadecvate, comparativ cu cei din mediul rural. Sectorul de activitate are o influen minim asupra

anselor de ocupare adecvat avand Tn vedere ¢ doar absolven ii din construc ii se reg sesc in mai
mare m sur 1in poziii adecvate, comparativ cu cei care lucreaz fin servicii. In final, atat absolven ii care
lucreaz 1n firme private, cat i cei din organiza ii cu alt form de proprietate sunt mai prezen i in posturi
inadecvate, comparativ cu cei din institu iile publice.

Tn concluzie, background-ul educa ional al absolven ilor cu studii superioare i investi ia acestora
in educa ie joac un rol foarte important in succesul acestora pe pia a muncii, rol ce se p streaz i dup
ce indivizii dep esc faza iniial a carierei. De asemenea, in cazul genera iilor recente, ocuparea
locurilor finan ate integral de la buget cre te ansa unei ocup ri de calitate. Pe de alt parte, genul i
varsta nu 1 i confirm influen a asupra distribu iei anselor pe pia a muncii, in vreme ce disparit ile
regionale i intre cele dou medii de reziden par s influen eze mai mult inser ia profesional 1in faza
ini ial a carierei. Nu Tn ultimul r&nd, sectorul de activitate al serviciilor iese in eviden ca fiind zona de
ocupare care atrage cel mai mult absolven i de studii superioare ocupa i inadecvat, in vreme ce ocuparea
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absolven ilor in institu ii publice este, in mare m sur , adecvat . Re inem, a adar, influen a crescut a
factorilor structurali care modeleaz accesul tinerilor la o inser ie profesional de calitate.

Rezultatele analizei de regresie logistic binomial (Metoda: Enter) — variabila dependent
adecvarea dintre ocupa ia actual i domeniul de studii (1 = adecvare, 0 = neadecvare)
Model 1 = 2005 Model 2 = 2009
Exp(B) Exp(B)

BACKGROUND EDUCATIONAL

Domeniul de studii (referinta = tiin e ale
naturii)
tiin e exacte 2.732* 6.684***
tiin e umaniste 1.869 3.708**
Teologie 0.432 1.819
tiin e juridice 2.985** 4.959***
tiin e sociale i politice 1.692 3.092%**
tiin e economice 3.638*** 5.123***
Arte 4.126** 6.388**
Educa ie fizic i sport 1.993 1.435
tiin e agricole i silvice 0.48 3.53**
tiin e inginere i 2.218* 3.322%**
tiin e militare iinforma ii 12.728** 3.782**
Medicina veterinar 2.486 8.144%**
S n tate 19.498*** 15.193***

Studii masterale (referin  a=1f r studii)

cu studii masterale 1.214 1.596***

Finan area programului de studii (referin  a =
neintegral de la buget)

integral de la buget 1.176 1.350**

Orientarea disciplinara programului de studii
(referin a = far orientare disciplinar  larg )

cu orientare disciplinara larg 2.415%* 2.287***

Reputa ia academic a programului de studii
(referin a =far reputa ie academic )

Cu reputa ie academic 1.562*** 1.340***

PROFIL SOCIO-DEMOGRAFIC

Regiunea (referin a = Vest)

Nord -Vest 0.613* 1.342

Centru 0.738 0.826
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Model 1 = 2005 Model 2 = 2009
Nord-Est 0.643 1.225
Sud-Est 0.599* 0.748
Sud 0.504* 1.025
Bucure ti 0.959 0.703
Sud-Vest 0.423** 0.446**
Mediul de reziden  (referin a =rural)
urban 0.458** 0.557**
EXPERIENTA DE MUNCA
Sector de activitate actual (referin  a = servicii)
Agricultur 3.194*** 1.484
Industrie 1.479* 0.849
Construc i 2.283*** 1.606*
Forma de proprietate a firmei (referin a =
institu ie public )
Firm privat 0.637*** 0.731*
Alt form 1.074 0.604**
Constant 3.462** 1.267
% corect 82% 79,9%
Nagelkerke R2 0.157 0.120
Model Chi-Square 178.516*** 143.071***

Not : *p<0.1; **p<0.05; **p<0.01

Not : absolven ii domeniului de studii "arhitectur i urbanism” au fost elimina i din analiza de regresie din
cauza num rului prea mic de cazuri inregistrate

Analiza inser iei absolven ilor de inv  mant superior a fost realizat luand in considerare cu
prec dere urm toarele dimensiuni de dezagregare a informa iilor: anul absolvirii, domeniul de studiu,
sexul, itipul Tnv  mantului absolvit (public/privat). Trebuie men ionat diferen a major dintre cele dou
tipuri de promo ii investigate: promo iile 2009 i 2010 fiind organizat conform procesului Bologna. Totu i,
ancheta nu are caracter de reprezentativitate, dar num rul mare ins de chestionare culese dau datelor
credibilitate irelevan statistic .

Principalele concluzii ale studiului pot fi formulate astfel:

La nivelul promo iilor 2009 2010 tinde s se accentueze leg tura intre profilul liceului absolvit i
domeniul de studiu al absolventului, de i nu exist informa ii cu privire la determinan ii acestui proces. De
asemenea, la nivelul promo iilor 2009 i 2010 cre te ponderea inv mantului privat, pentru 2009 cu
prec dere la nivelul domeniilor tiin e juridice, tiin e politice, tiin e economice, tiin € umaniste,
Educa ie fizic i sport. Ace ti absolveni ai inv  mantului privat fie fac a doua facultate, fie decid s - i
inceap studiile universitare dup ce celelalte tranzi i (la via a de familie, la un loc de munc , etc.) au fost
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realizate. De altfel, o pondere semnificativ dintre ace tia au loc de munc la debutul studiilor
universitare, loc de munc pe care il p streaz pe parcursul studiilor idup .

Marea majoritate a absolven ilor, indiferent de promo ia investigat , 1 i obin diplomele n
Romania, i mai mult decét atat, din Roméania urban . De asemenea, marea majoritate a absolven ilor nu
apeleaz la prelungiri a perioadelor de studiu. Aproximativ 1 din 9 absolven i, fie ¢ vorbim de promo ile
2005 sau 2006, fie ¢ vorbim de promoiile 2009 i 2010 au participat la mobilit i Tn str in tate i
aproximativ 1 din 7 la proiecte de cercetare derulate Tn institu iilor de Tnv. mant urmate.

Nu exist diferen e semnificative intre cele dou tipuri de promoii cu privire la mediile de
absolvire, sau cu privire la gradul de satisfac ie fa de competen ele dobandite. Absolven ii de studii
superioare tind s valorizeze mai mult competen ele i abilit ile transversale dobandite pe parcursul
studiilor, marea majoritate a absolven ilor apreciind ¢ pentru dezvoltarea ulterioar a competen elor
tehnice trebuie urmate cursuri de formare profesional continu . Trebuie Ths subliniat faptul ¢ acest
lucru este cvasi-normal pe pia a muncii, existand cerin e specifice ale angajatorilor, cerin e care depind
de tehnologia folosit de fiecare, de mediul de reziden , de climatul de lucru etc., cerin e specifice pentru
care este firesc ca ulterior angajatorii s investeasc 1n satisfacerea acestora prin cursuri de formare
profesional continu .

Pentru cea mai mare parte a absolven ilor, procesul de ¢ utare a unui loc de munc ncepe dup

absolvire. Mai mult decét atat, criza economic i financiar las urme inclusiv la nivelul
comportamentului absolven ilor, care pentru promo iile 2009 i 2010 Tncep Tntr-un procent mult mai ridicat
s 1 icaute loc de munc inc Tnainte de absolvire. A a cum am mai spus, 0 mare parte a absolven ilor

de iInv  mant privat nu- i caut loc de munc nicim car dup absolvire, pentru ¢ de fapt ace tia au loc
de munc atat pe parcursul studiilor, cat i la finalizarea acestora. Tot criza economic i financiar 1 i
pune amprenta i asupra caracteristicilor procesului de ¢ utare a unui loc de munc pentru cele dou

promo ii: durata de ¢ utare a unui loc de munc este mai mare pentru absolven ii promo iilor 2009 i
2010, ide asemenea tot, pentru ace tia num rul angajatorilor contacta i pan la identificarea unui loc de

munc este mai ridicat.

Mobilitatea pe piaa muncii a absolvenilor cu studii superioare este ins relativ redus .
Absolven ii promo iilor 2005 2006 au avut in medie peste 2,2 locuri de munc de la finalizarea studiilor
pan la momentul realiz rii anchetei, in vreme ce absolven ii promo iilor 2009 i 2010 au avut in medie
sub 1,4 locuri de munc . Absolven ii care s-au incadrat intr-un loc de munc potrivit specializ rii lor tind
s r man 1in acel loc de munc , spre deosebire de cei care sunt ocupa i inadecvat i care au tendin a de
a schimba mai multe posturi.

La momentul realiz rii investiga iei, marea majoritate a absolven ilor au un loc de munc , poziia
promo iilor 2009 i 2010 fiind net inferioar celor din 2005 i 2006. La nivelul promo iilor 2009 i 2010
cre te probabilitatea continu rii studiilor la forme de inv  mant avansate (master, studii aprofundate,
doctorat), aspect cvasinormal avand in vedere ¢ vorbim de o promo ie de tip Bologna.

Dac vorbim ins de inseria absolvenilor cu studii superioare, nu trebuie s analiz m doar
pozi ia lor pe pia a muncii (ocupa i/neocupa i), ci i gradul de adecvare al ocupa iei practicate la domeniul
de studiu absolvit, caracteristic esenial a unei ocup ri de calitate, capabil s genereze oportunit i
efective de carier absolvenilor. Analizele realizate ne arat c¢ background-ul educaional al
absolven ilor cu studii superioare i investiia lor in educaie joac un rol foarte important in succesul
acestora pe pia a muncii. In cazul ultimelor genera ii, absolvire recent , absolvirea unei institu ii publice
de inv  mant i ocuparea unui loc finan at integral de la buget cresc ansa unei ocup ri de calitate. Pe
m sur 1ns ce absolvenii avanseaz 1n carier , ace ti determinani 1 i pierd puterea de influen ,
devenind mai important experien a profesional dobandit de absolven i.

Domeniul de studii are cea mai mare putere de predic ie a probabilit ii de inser ie adecvat .

Genul 7 i confirm influen a asupra distribu iei anselor pe pia a muncii, indiferent de momentul
carierei, in sensul ¢ absolven ii de sex masculin au acces mai mare la ocupare adecvat , comparativ cu
femeile, caracteristic de altfel a pie elor muncii inc tributare modelelor paternaliste.
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Sectorul de activitate al serviciilor iese Tn eviden ca fiind zona de ocupare care atrage cel mai
mult absolven i de studii superioare ocupa i inadecvat, aceasta ar tand imaturitatea acestui sector pe
pia a muncii romaneasc i fluctua ia acestuia in func ie de diferitele ni e de pia existente.

Avand in vedere faptul ¢ monitorizarea inser iei pe piaa muncii a promo iilor 2006 i 2010,
desf urat in urma prelungirii proiectului cu inc un an, a fost planificat ca etap de tranziie c tre
realizarea anual a unor studii independente, la nivelul universit ilor, i ca urmare a fost desf urat in
condi iile de autonomie decizional crescut dar ide suport financiar diminuat, la la nivel institu ional, i
rezultatele ob inute pentru promo iile 2006 i 2010 pot fi considerate absolut remarcabile. Evaluarea
implement rii unui proiect de asemenea anvergur nu se poate ins rezuma la cadrul limitativ al
rezultatelor imediate, ob inute Tn urma colect rii datelor i realiz rii analizelor statistice pentru patru
promo ii de absolveni. Obiectivul central al proiectului a fost consolidarea rolului universit ilor n
evaluarea modului Tn care cuno tin ele, competen ele i abilit ile dobandite sunt suficiente pentru a
permite absolven ilor de inv.  mant superior s se angajeze pe pia a muncii sau s - i continue studiile.
Ca urmare i ac iunile Intreprinse au urm rit ob inerea unor rezulate de perspectiv la nivelul intregului
sistem, prin asigurarea premiselor necesare pentru crearea unei re ele de universit icare s realizeze n
colaborare studii independente privind inser ia absolven ilor pe pia a muncii, folosind instrumente i
metodologii comune, oferind astfel informa ii riguroase care s poat fi agregate i analizate la nivel
naional. De aceea, In evaluarea succesului implement rii proiectului un element fundamental este
analiza sustenabilit ii ac iunilor ntreprinse.

Evitdnd o generalizare hazardat , se poate totu i considera ¢ problema asigur rii sustenabilit ii
reprezint un element critic pentru multe din proiectele majore implementate la nivel naional. Acest
fenomen are printre principalele cauze modific rile frecvente ale cadrului legislativ i schimbarile
periodice la nivelul structurii institu ionale centrale sau a modului de organizare a acestora, fiind cu atat
mai pregant pentru un domeniu atat de dinamic cum este inv. mantul superior romanesc al ultimilor ani.
Instabilitatea sistemului are ca efect reducerea nivelului de predictibilitate a evolu iilor pe termen mediu i
lung. Ca urmare, in cazul in care abordarea avut 1in planificarea unui proiect nu va avea o perspectiv
suficient de larg sau nu va oferi flexibilitatea necesar pentru permanenta adaptare la schimb ri
nea teptate survenite pe parcursul implement rii acestuia, obiectivele urm rite vor fi periclitate inc
dinainte de finalizarea sa iar asigurarea sustenabilit ii rezultatelor ob inute va fi exclus . Tns chiar i1in
situa ia Tn elaborarea proiectului s-a f cut pornind de la o viziune de perspectiv , iar implementarea s-a
f cut in sensul dat de aceast viziune, asigurarea sustenabilit ii rezultatelor r mane problematic .
Dezvoltarea unui cadru institu ional stabil care s asigure continuitatea demersurilor implic adoptarea
unor decizii strategice pe un palier superior celui pe care se afl echipa de management a proiectului. Tn
acest context, vom aborda problema sustenabilit ii rezultatelor proiectului Absolvenii i Piaa Muncii
dintr-o dubl perspectiva. Vom incepe prin a analiza acele elemente care au condus pe parcursul
implement rii proiectului la crearea premiselor necesare pentru a asigurara sustenabilitatea rezultatelor
acestuia i vom incheia cu o discu ie privind direc iile de ac iune prin care se poate asigura fructificarea
acestor premise dup finalizarea proiectului.

Proiectul ,Studiul naional de monitorizare a inseriei pe piaa muncii a absolvenilor din
inv  mantul superior: Absolven ii i Pia a Muncii” (in continuare denumit APM) a reprezentat un demers
institu ional ini iat la nivel central de Unitatea Executiv pentru Finan area inv  mantului Superior, a

Cercet rii, Dezvolt rii i Inov rii (UEFISCDI). Tn acest sens, un element remarcabil a fost faptul ¢ 1in
implementarea proiectului UEFISCDI a colaborat cu Centrul Internaional pentru Cercetare in
Tnv mantul Superior (INCHER), Universitatea din Kassel, Germania, echipa central i echipele

institu ionale beneficiind astfel de experiena i expertiza speciali tilor germani. De altfel, unul din
obiectivele proiectului era chiar alinierea la standardele europene privind identificarea nevoilor i
a tept rilor absolven ilor de studii superioare o dat ajun i pe pia a muncii, dar i a nevoilor celei din
urm cu privire la cuno tiin ele i abilit ile necesare absolven ilor pentru a r spunde cat mai adecvat
cerin elor angajatorilor. De aceea, proiectul a fost construit inc de la inceput ca un demers de inv are a
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unor practici care sunt curente la nivel european, pe care universit ile din Romania trebuie s le adopte,
pentru a fi competitive pe o pia european a educa iei.

Intr-o prim etap a proiectului a fost monitorizat inseria pe piaa muncii a absolven ilor
promo iilor 2005 2009, iar in cea de a doua, desf urat in urma prelungirii proiectului cu inc un an, a
absolven iilor promo iilor 2006 i2010. Un rezultat cat se poate de concret ide important ob inut in urma
desf ur rii proceselor de contactare pentru aceste promo ii sunt bazele de date create i analizele
statistice realizate, elemente care, privite din perspectiva asigur rii sustenabilit ii reprezint un punct de
plecare solid pentru universit ile participante la proiect. Dar acesta nu este singura premis favorabil
notabil n acest sens.

Tnc de la inceput s-a avut in vedere formarea unui grup de exper i institu ionali care, prin
participarea activ la majoritatea activit ilor proiectului (atat cele desf urate la nivel de universitate, cat
i seminariile i intalnirile de lucru de la nivel central) s acumuleze experien a necesar desf ur rii de
studii de monitorizare a inser iei pe piaa muncii a absolven ilor de inv  mant superior. Astfel, acei
exper i institu ionali care au participat la ambele procese de contactarea a absolven ilor pot constitui
nucleul unui grup de iniiativ la nivel na ional, beneficiind atat de experien a acumulat céat i de unele
demersuri practice realizate pe parcursul implement rii proiectului: crearea unei adrese de grup,
utilizarea unei liste de discuii, orientarea materialelor promo ionale c¢ tre membri grupului pentru
consolidarea identit ii dar i a leg turilor intra-institu ionale (includerea rectorului) i exterioare
(includerea diriginilor de po t ). Toate aceste demersuri au avut scopul de a dezvolta un cadru
colaborativ intre to i participan ii la proiect i de a asigura aplicarea unei metodologii unitare, optime de
aplicare a chestionarului de monitorizare.

Orientarea activit ilor Tn vederea aigur rii sustenabilit ii rezultatelor proiectului este
demonstrat i de preocup rile constante ale echipei centrale de a elaborara metode i instrumente
tehnice neperisabile care s poat fi utilizate, atat la nivel central, cat i institu ional i Tn anii urm tori,
dup finalizarea proiectului: proceduri de contactare, modele de scrisori de invita ie, procedur mail
merge, procedur selec ie cu macro (Excel), centralizatoare cu probleme/intreb ri i solu ii/r spunsuri de
interes general. Toate acestea urm reau crearea condi iilor necesare pentru ca acest tip de exerciiu s
fie sustenabil i1n viitor, cu resursele materiale disponibile la nivel de universitate.

Tn contextul general al acestei abord ri a fost stabilit i planificarea anului de prelungire al
proiectului ca etap de tranziie c tre realizarea anual a unor studii independente, la nivelul
universit ilor, dar urm rind o metodologie comun . Astfel, dincolo de ob inerea rezultate lor propriu-zise,
desf urarea activit ii de contactare a absolven ilor promo iilor 2006 i 2010, a urm rit i evaluarea
poten ialului de sustenabilitate a proiectului, demonstrandu-se faptul ¢ acest proces poate continua cu
succes i dup finalizarea proiectului chiar i in condiiile reducerii semnificative a resurselor financiare
disponibile.

Dup ce primul proces de contactare a absolven ilor (pentru promo iile 2005 i 2009) s-a
desf urat cu un sprijin important acordat de echipa central , inclusiv prin alocarea de resurse
consistente pentru echipele institu ionale la nivelul proiectului, cel de al doilea proces (pentru promo iile
2006 i 2010) a fost mult mai deschis, echipele institu ionale avand posibilitatea s utilizeze experien a
acumulat . Tn acest context, abord rile privind desf urarea procesului la nivel institu ional au avut
elemente specifice pentru fiecare universitate Tn parte. Totu i, printr-o analiz a aspectelor majore ale
procesului, se pot distinge mai multe grupuri de universit i pentru care exist premise favorabile ca
activitatea de contactare a absolvenilor s poat fi desf utrat n bune condiii i dup finalizarea
proiectului. Astfel, in primul rand poate fi eviden iat grupul de universit i care pe lang invita iile lansate
prin e-mail, au alocat resurse din bugetul propriu pentru a trimite invita ii pe format hartie. in acela i timp,
putem meniona i grupul universit ilor care de i au desf wurat procesul de contactare n mod
independent doar prin e-mail au respectat intru totul calendarul comun stabilit i au reu it s - i
actualizeze in paralel i bazele de date cu absolveni. Nu n ultimul rand, putem evidenia i echipele
institu ionale care au apelat la platforma informatic dezvoltat la nivel central, implicandu-se activ in
toate etapele procesului de contactare, inclusiv prin actualizarea periodic a bazelor de date cu
absolven i.
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Decizia de a realiza in cadrul proiectului o platform informatic central , cu sec iuni accesibile
on-line pentru fiecare universitate in parte, este probabil cel mai important exemplu privind abordarea
general prin care s-a urm rit elaborarea de metode i instrumente tehnice neperisabile, utilizabile Tn
studii centralizate sau institu ionale i Tn anii urm tori. Construc ia platformei a concentrat principalele
concepte privind asigurarea sustenabilit ii proiectului: desf urarea studiului Tn condiii financiare
restrictive, prin utilizarea contact rii prin e-mail a absolven ilor, cea mai eficient metod din perspectiva
efortului uman i material implicat, descentralizarea activit ilor, prin maniera semi-independent de
utilizare i corelarea eforturilor, prin respectarea unui calendar comun de transmitere a invita iilor i
folosirea de modele de referin  pentru acestea. Suplimentar au fost dezvoltate i testate dou metode
alternative de contactare, care au contribuit ( i ar puteas o fac i1n viitor) la cre terea ratei de r spuns
a absolven ilor: transmiterea automat de invitaii (cu un text mai succint) c tre liste de SMS—uri i o0
variant de autoinregistrare a absolven ilor, dublat de o procedur de transmitere suplimentar a unor
scrisori de mul umire ¢ tre absolven ii care au accesat chestionarul, reprezentand astfel o metod de tip
"bulg re de z pad ". Rezumand, se poate concluziona ¢ utillizdnd platforma informatic dezvoltat la
nivelul UEFISCDI, echipele institu ionale vor putea s realizeze n continuare studii de monitorizare a
inser iei pe pia a muncii a absolven ilor proprii, fructificAnd experien a acumulat pe parcursul desf ur rii
proiectului le va permite.

Se poate considera ¢ pe parcursul implement rii proiectului cele mai importante aspecte pentru
asigurarea succesului activit ii de urm rire a inser iei absolven ilor pe pia a muncii au fost gradului de
implicare a institu iilor de Tnv. mant superior i capacitatea echipei centrale de a asigura cadrul necesar
pentru manifestarea concret a acestui interes. Aceste dou elemente r méan fundamentale i pentru
asigurarea sustenabilit ii rezultatelor prin ac iunile ulterioare finaliz rii proiectului.

Existen a unui nivel ridicat de interes in ceea ce prive te monitorizarea traseului profesional al
absolven ilor a fost deja probat n modul cel mai direct prin participarea activ la proiect a mai multor
universit i, cu un accent special pentru institu iile care s-au implicat i in perioada de prelungire a
acestuia. Conservarea acestui nivel de interes i generalizarea lui pentru toate institu iile de Tnv ~ méant
superior nu reprezint ins un demers facil necesitand elaborarea unor politici dedicate i transpunerea
lor in aciuni concertate la nivelul sistemului. Din fericire, mai multe astfel de aciuni au fost deja
ntreprinse n ultimii ani, generdnd o presiune pozitiv i constant la nivelul intregului sistem. Dintre
acestea o importan aparte au avut introducerea unor elemente dedicate inseriei profesionale a
absolven ilor, atat in procesul de evaluare In vederea clasific rii universit ilor i ierarhiz rii programelor
de studii sau Tn procedurile utilizate de ARACIS cit i ca cerin obligatorie stabilit prin Legea educa iei
na ionale (nr.1/2011) pentru elaborarea raportului anual al rectorului, devenind implicit "o component a
r spunderii publice io condiie fundamental pentru accesul la finan rile din bugetul public”.

Beneficiind de noua deschidere oferit de Legea educa iei na ionale aceste demersuri ar putea fi
completate n viitor prin introducerea unui indicator privind monitorizarea integr rii absolven ilor pe pia a
muncii de c tre universit i Tn cadrul metodologiei de repartizare a fondurilor destinate finan rii de
excelen pentru componenta privind "Cre terea capacit ii institu ionale i a eficien ei manageriale”.
Acest indicator ar putea urm ri mai multe elemente concrete privind activitatea de monitorizare a
absolven ilor, considerate a fi definitorii prin prisma experien ei acumulate in urma implement rii
prouiectului. Tn acest sens pot fi men ionate cu titlu de exemplificare urm toarele componente: existen a
unui organism (comisie/birou) la nivelul universit ii avdnd un num r minim de 1 persoan /1000de
absolven i (cu punctaj pentru existen i indice multiplicativ 1 pentru valori peste minimum propus i0,5
pentru valori inferioare acestuia) care s fie dedicat monitoriz rii inser iei absolven ilor (fapt probat prin
documente doveditoare); existen a unei baze de date cu datele de contatct ale absolven ilor (cu punctaj
in func ie de procentul de absolven iinclu iin baz cu date complete) ia unei metodologii de actualizare
periodic a acestora (indice multiplicativ ce se aplic punctajului anterior cu valoarea 1 dac exist 0,5
sau mai mic dac nu exist ); realizarea unui studiu Tn anul anterior privind inser ia absolven ilor (punctaj
in func ie de num rul de chestionare trimise i de rata de r spuns, raportate la num rul de absolven i
total vizat);etc.

Propunerea prezentat 1in paragraful anterior reprezint doar una din metodele posibile de a
realiza demersuri in direc ia cre terii interesului managementului universitar pentru studiile de inser ie
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profesional a absolven ilor, pornind de la contextul legislativ i institu ional existent. Aspectul critic pentru
asigurarea sustenabilit ii rezultatelor proiectului r mane crearea unui cadru stabil care s permit
realizarea acestor studii la nivel na ional. De i au fost concepute ca instrumente flexibile avand un nivel
ridicat de autonomie, nici chestionarul on-line i nici platforma informatic pentru contactarea abolven ilor
nu pot func iona independent. Existen a unei structuri institu ionale care s preia sarcina actualiz rii
periodice a aplica iilor i formularelor, care s se ocupe de remedierea eventualelor disfunc ionalit i is
asisgure coordonarea proceselor de aplicare a studiului pentru promoii succesive de absolven i,
reprezint o condi ie absolut necesar pentru asigurarea continuit ii demersului. infiin area unei astfel de
structuri implic ins o decizie modificare institu ional strategic care dep e te cadrul acestui proiect.
Cu toate acestea, prin bogatul fond metodologic i documentar, prin aplica iile informatice realizate i, nu
in ultimul rand, prin rezultatele ob inute in cei doi ani de aplicare a studiului, se poate considera c
proiectul ofer fundamentul necesar pentru ca o astfel de decizie s fie adoptat , iar apoi transpus cu
succes in practic
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